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Na temelju &lanka 44. Statuta Sisatko-moslavacke Zupanije (,,Sluzbeni glasnik
Sisatko-moslavacke Zupanije*, broj 11/09, 5/10, 2/11, 3/13, 5/18, 3/20-pro&iséeni tekst i 5/20)
Jupan Sisalko-moslavacke Zupanije 14. rujna 2020. godine razmotrio je Izvje$ée o radu i
financijskom poslovanju Ljegilista Topusko za 2019. godinu i utvrdio Prijedlog Zakljucka o
primanju na znanje Izvjes¢a o radu i financijskom poslovanju Ljeéilista Topusko za 2019.

godinu.

Zupan Sisatko-moslavatke Zupanije predlaZe Zupanijskoj skupstini Sisatko-
moslavatke Zupanije da razmotri Izvje3ée i donese Zakljuéak o primanju na znanje IzvjeSéa o
radu i financijskom poslovanju Ljegilista Topusko za 2019. godinu.

Za izvjestitelje na Zupanijskoj skupstini odreduju se NataSa Acs, privremena
prodelnica Upravnog odjela za zdravstvo, socijalnu skrb i hrvatske branitelje i Domagoj

Mosler, ravnatelj Ljecilista Topusko.




PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 28. i ¢lanka 72. Statuta Sisatko-moslavatke Zupanije (“SluZbeni
glasnik Sisalko-moslavagke Zupanije®, broj 11/09, 5/10, 2/11, 3/13, 5/18, 3/20-procisceni
tekst 1 5/20) i &lanka 85. stavak 2. Poslovnika Zupanijske skupstine Sisatko-moslavacke
zupanije (“Sluzbeni glasnik Sisatko-moslavatke Zupanije®, broj 14/09, 5/10, 2/11, 3/13 1
29/18) Zupanijska skupstina Sisacko-moslavacke yupanije na __ . sjednici odrZanoj
2020. godine, donijela je

ZAKLJUCAK

o primanju na znanje IzvjeS¢a o radu i financijskom poslovanju
Ljetilista Topusko za 2019. godinu
L

Prima se na znanje Izvjesée o radu i financijskom poslovanju Lje¢ilista Topusko za
2019. godinu.

II.

Ovaj Zakljuak objavit ¢e se u ,,Sluzbenom glasniku Sisatko-moslavatke Zupanije®.

KLASA:
URBROJ:
Sisak,

SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANIJA
ZUPANIJSKA SKUPSTINA

. PREDSI EDNICA
ZUPANIJSKE SKUPSTINE

Ivanka Roksandié, prof.



OBRAZLOZENJE
Zakljuéka o primanju na znanje Izvje$éa o radu i financijskom poslovanju
Ljetilista Topusko za 2019. godinu

I. PRAVNI TEMELJ

Prayni temelj za donoSenje predlozenog Zakljugka su &lanci 28. i 72. Statuta Sisacko-
moslavatke Zupanije (“Sluzbeni glasnik Sisatko-moslavaske Zupanije", broj 11/09, 5/10,
2/11, 3/13, 5/18, 3/20-progiséeni tekst i 5/20) i ¢lanak 85. stavak 2. Poslovnika Zupanijske
skupitine Sisatko-moslavacke zupanije (“Sluzbeni glasnik Sisatko-moslavatke Zupanije”,
broj 14/09, 5/10, 2/11, 3/13 i 29/18).

I1. SVRHA ZBOG KOJE SE DONOSI ZAKLJU CAK

Clankom 72. Statuta Sisatko-moslavacke yupanije (“Sluzbeni glasnik Sisacko-
moslavatke zupanije”, broj 11/09, 5/10, 2/11, 3/13. 5/18, 3/20-progid¢eni tekst i 5/20)
propisano je da su ravnatelji ustanova kojih je osnivac Zupanija duZni po potrebi, a najmanje
jednom godisnje, podnijeti izvje$ca Zupanu koji ih razmatra i upucuje Zupanijskoj skupstini.

Clankom 85. Poslovnika Zupanijske skupstine Sisatko-moslavatke Zupanije
(..Sluzbeni glasnik Sisatko-moslavadke Zupanije®, broj 14/09, 5/10, 2/11, 3/13 i 29/18)
utvrdeno je da Zupanijska skupstina razmatra izvjeséa, analize i informacije i povodom istih
donosi zakljucak. Zakljutkom se zauzimaju stavovi, izrazavaju mi§ljenja, prihvacaju izvjesca
i informacije, te rjeSavaju druga pitanja iz nadleZnosti za koje nije predvideno donosenje
drugog akta.

Odredbom ¢lanka 28. Statuta Sisatko-moslavacke Zupanije (“Sluzbeni glasnik
Sisatko-moslavacke iupfinije", broj 11/09, 5/10, 2/11, 3/13, 5/18, 3/20-pro¢isceni tekst i 5/20)
propisana je nadleznost Zupanijske skupstine za donogenje predlozenog Zakljucka.

U skladu sa gore navedenim, ravnatelj Lje¢ilista Topusko dostavio je Izvjesce o radu i
financijskom poslovanju Ljegilista Topusko za 2019. godinu, a koje je na 151. sjednici
odrzanoj 29. svibnja 2020. godine usvojilo Upravno vijece.

Molimo da predlozeni akt uvrstite na dnevni red sljedece sjednice Zupanijske
skupStine.

Prilozi:
1.) Izvjesée o radu i financijskom poslovanju Ljecilista Topusko za 2019. godinu,
2.) Odluka Upravnog vijeca, URBROJ: 2176-127-01/23-20, od 29.05.2020.
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Lje&iliSte Topusko
Topusko

Trg bana J. Jelali¢a 16
Upravno vijece

Urbroj: 2176-127-01/23-20
Topusko, 29.05.2020.

Na temelju &l. 30. Statuta Ljegilista Topusko, Upravno vijeée Ljecilista Topusko na svojoj
151. sjednici odrzanoj dana 29.05.2020. godine, donijelo je

ODLUKU

L
Prihvada se [zvjeS¢e o radu i financijskom poslovanju Lje&ilista Topusko za 2019. godinu.

Izvjesée o radu i financijskom poslovanju Lje¢ilifta Topusko za 2019. godinu nalazi se u prilogu
ove Odluke i &ini njezin sastavni dio.

IL.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Predsjednik Upravnog vijeca

Dario Abaza, mag. oecc.
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lzvjesce o radu i financijskom poslovanju
Ljecilista Topusko za 2019. godinu

Domagoj Mosler
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1. USTROJSTVO USTANOVE

Ustanova obavlja djelatnost sa slijedeéim ustrojbenim jedinicama:

1.1. Ured ravnatelja
1.1.1 Sluzba za pravne, opée i kadrovske poslove
1.1.1.1. Odsjek za usluzno-tehnicke poslove
1.1.1.2. Odsjek praonice rublja
1.1.2 Sluzba za ekonomsko-financijske posiove
1.2, Zdravstveni dio Ljecilista Topusko

1.2.1 Odjel za lije€enje, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju reumatskih i degenerativnih
bolesti sustava za kretanje

1.2.1.1. Prijemna ambulanta
1.2.1.2. Stacionarni odsjek |
1.2.1.3. Stacionarni odsjek I

1.2.2 Odjel za lije€enje, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju postoperativnih stanja
sustava za kretanje

1.2.2.1. Prijemna ambulanta
1.2.2.2. Stacionarni odsjek

1.2.3 Odjel za lije€enje, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju boinih sindroma kraljeZnice
1.2.3.1. Prijemna ambulanta
1.2.3.2. Stacionarni odsjek

1.2.4 Odjel fizikalne terapije
1.2.4.1. Odsjek fizikalne terapije na ,ZRC”
1.2.4.2. Odsjek fizikalne terapije u ,,Petrovoj Gori“
1.2.4.3. Blatne kupke — balneoloski odsjek
1.2.4.4, Ambulanta za rehabilitaciju djece

1.2.5 Internisticka ambulanta

1.2.6 Jedinica za kvalitetu

Smjestajni kapaciteti LjeciliSta Topusko nalaze se u zgradi Petrova Gora i broje sveukupno 154 kreveta
od Cega je 71 krevet u sklopu javno zdravstvene mreZe RH te 83 kreveta za privatno trziste. Ugovoreni
kreveti su rasporedeni na Odjelu za lijecenje, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju reumatskih i
degenerativnih bolesti sustava za kretanje (24 kreveta), Odjelu za lijecenje, fizikalnu medicinu i
rehabilitaciju postoperativnih stanja sustava za kretanje (24 kreveta) i Odjelu za lije¢enje, fizikalnu
medicinu i rehabilitaciju bolnih sindroma kraljeznice (23 kreveta) dok su kreveti za triiste rasporedeni



na dilataciji A zgrade Petrova Gora. U 2019. godini ostvareno je 22856 bolno opskrbna dana i
iskoriStenost ugovorenih kreveta je 88%, dok je na privatnom trZistu ostvareno 12653 nocenja te je
iskoristenost kreveta za privatno trZite 42%. Sveukupno je u 2019. godini ostvareno 35509 noéenja
odnosno iskoridtenost svih smjestajnih kapaciteta LjeciliSta Topusko je 63%.



2. KADROVSKA STRUKTURA

2018. 2019.
Broj zdravstvenih djelatnika 59 58
Broj nezdravstvenih djelatnika 29 29
Ukupan broj djelatnika 88 87
Tablica 1 Struktura i broj djelatnika 2018/2019
R. Zvanie Strucna Broj
br. ) sprema djelatnika
1 | Doktor medicine - specijalist fizijatar VSS
2 | Doktor medicine - specijalist interne medicine VSS
Doktor medicine -specijalizant iz fizikalne medicine i
3 | rehabilitacije VSS 4
4 | Diplomirani fizioterapeut VSS 4
5 | Visifizioterapeut (prvostupnik fizioterapije) V3s 12
6 | Visi radni terapeut (prvostupnik radne terapije) v3s 2
7 | Fizioterapeutski tehnicar/tehnic¢arka SSS 13
8 | ViSa medicinska sestra (prvostupnica sestrinstva) A 3
9 | Medicinska sestra/tehni¢ar SSS 12
10 | Maser-kupeljar SSS 1
11 | Visi fizioterapeut (prvostupnik fizioterapije) - pripravnik V3s 2
12 | Fizioterapeutski tehnicar/tehni€arka - pripravnik SSS 1
Ukupno 58

Tablica 2 Zdravstveni radnici - po zvanju, struénaj spremi i broju djelatnika (na dan 31.12.2018. godine)

n




Nezdravstveni radnici - po zvanju, struénoj spremi i broju djelatnika (na dan 31.12.2019. godine):

Red. Zvanje Strucna Broj
br. sprema djelatnika
1 | Pomocnik ravnatelja za ekonomsko-financijske poslove VSS 1
2 | Pomoénik ravnatelja za pravne, opce i kadrovske poslove VSS 1
3 | Voditelj odsjeka za usluino-tehnicke poslove VSS 1
4 | Upravni referent za kadrovske poslove SSS 1
5 | Raunovodstveni referent - financijski knjigovoda SSS 1
6 | Struéni referent - administrativni referent u uredu ravnatelja SSS 1
7 Raunovodstveni referent SSS 2
8 Recepcioner SSS 2
9 | Voditelj ostalih ustrojstvenih jedinica (odsjeka praonice rublja) SSS 1
10 | Administrativni referent u prijamnoj ambulanti SSS 1
11 | Administrativni referent na odjelu fizikalne terapije SSS 1
12 | Bolnicéar KV 1
13 | Spremadica KV/NKV 7
14 | Pralja KV/NKV 4
15 | Kupeljar KV/NKV 2
16 | Radnik na odriavanju zelenih povrsina NKV 2
Ukupno 29

Tablica 3 Nezdravstveni radnici - po zvanju, strucénoj spremi i broju djelatnika (na dan 31.12.20189. godine)

Temelj rada Ljeéilista jest usmjerenost svih njegovih djelatnika na pruzanje usluga zdravstvene zaltite
na kvalitetan i siguran naéin. Kako bi to bilo moguée, potrebno je provodenje stalne brige o kadrovima,
infrastrukturi, ali i ne-zdravstvenim uslugama.

Ljediliste Topusko sa 31.12.2019. godine zaposljava 87 djelatnika od cega 80 na neodredeno vrijeme i 7
na odredeno vrijeme (od &ega 3 pripravnika). Od navedenog ukupnog broja, 58 je zdravstvenih i 29
nezdravstvenih radnika.

Tijekom 2019. godine u radni odnos je primljen 1 djelatnik na neodredenc vrijeme. Zaposleno je i 2
djelatnika na odredeno vrijeme te 3 pripravnika uz koristenje Mjera aktivne politike zapoiljavanja iz
nadleZnosti Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.

U 2019. godini Ljecili$te Topusko broji svega 1 odlazak iz ustanove, zbog udaljenosti mjesta stanovanja
od mjesta rada.

Spomenuto zapo$ljavanje 1 djelatnika na neodredeno i 2 djelatnika na odredeno vrijeme, odnosi se na
zaposljavanje prvostupnice radne terapije (viSi radni terapeut), prvostupnice fizioterapije (visi
fizioterapeut) i medicinske sestre/tehnicara. Istim se znacajno povisila kvaliteta zdravstvenih usluga
koje Lje&iliste pruZa, ali i kvaliteta rada te zadovoljstvo novozaposlenih djelatnika i onih od ranije.

Navedenim zaposljavanjem LjetiliSte se pokazalo kao vaZan socijalno-ekonomski ¢imbenik na razini
opéine, ali i ire, 5to povoljno djeluje na gospodarsko-socijalnu klimu u naSoj Zupaniji.



3. FINANCISKO POSLOVANIJE

Rezultat poslovanja Ljedilista 2019. godine je pozitivan i pokazuje visak ostvarenih prihoda nad
rashodima od 388.718 kn. Pozitivan financijski rezultat od 388.718 kn odraz je uskladenosti ostva renih
rashoda sa prihodima, §to je postignuto racionalizacijom troskova, te ostvarivanjem maksimalnih
prihoda (14% vecih u odnosu na proslu godinu) od mogucih izvora financiranja. Ljetiliste je u 2019.
godini ostvarilo znacajne prihode iz svih izvora financiranja, ponajprije od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje kao i sa Gradom Zagrebom te Ministarstvom hrvatskih branitelja (od kojih ¢e
znacajan dio sredstava biti naplacen u narednoj godini), te investiralo zna¢ajna novéana sredstva u
dugotrajnu nefinancijsku imovinu u ukupnom iznosu od 3.871.991 kn s ciliem podizanja kvalitete
ponude usluga. Povecana je i financijska imovina Ljeéilifta odnosno temeljni kapital drudtva TOP-TERME
d.o.o. za 800.000 kn temeljem pretvaranja potraZivanja od danog zajma Drudtvu prethodnim
pretvaranjem dospjelog potraZivanja za udio potroska termalne vode. Dodatno je Ljetiliste odobrilo
zajam Drustvu u iznosu od 800.000 kn isto tako za dospjeli dug za termalnu vodu. Na ovaj nacin je
restrukturirano potraZivanje od Drustva uz regulirane kamate te je smanjenc ukupno i dospjelo
potraZivanje prema istomu. Tako su ukupna potraZivanja na dan 31. prosinca 2019. godine iznosila
1.852.936 kn dok su na isti dan 2018., godine iznosila 3.160.674 kn. Dospjela potraZivanja su iznosila
265.875 kn, 5to je zna€ajno smanjenje u odnosu na prethodnu 2018. godinu kada su iznosila 2.118.759
kn. Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2019. godine iznosile su 3.120.370 kn te su vece za 35%
odnosno za 817.353 kn u odnosu na prethodnu godinu, jer primljeni predujam za projekt REWARDheat
OBZOR 2020 predstavlja obvezu do nastanka troska i prihodovanja uz smanjenje obveza. Ljeciliste
Topusko je likvidna ustanova koja je svoje obaveze podmirivala u rokovima. Tijekom 2019. godine
poduzeto je niz aktivnosti koje su dovele do povedanja kvalitete rada, pruZenih usluga, te poveéanja
prihoda s privatnog trZiSta. Potpisana su 3 ugovora ukupne vrijednosti 3.364.104 kn, s Ministarstvom
hrvatskih branitelja i Gradom Zagrebom za pruzanje usluge medicinske rehabilitacije braniteljima, te s
grupacijom drustva INA d.d. za prufanje usluge medicinski i zdravstveno programiranog aktivnog
odmora njihovih djelatnika. Uz svoje temeljne vrijednosti (termalna voda, bogata povijesna bas3tina i
iskustvo), prateéi najmodernije trendove pruZanjem visokokvalitetnih usiuga koristeéi suvremenu
medicinsku opremu, modernizacijom smjestajnih kapaciteta i fizikalne terapije te uvodenjem noviteta
u svoju ponudu, Ljeciliste je opravdalo ugled i visoka o€ekivanja svojih pacijenata.

3.1. Prihodi

Ukupni prihodi ostvareni u 2019. godini iznose 25.588.145 kn i veéi su od ostvarenih prihoda
prethodne godine 2a 3.177.430 kn, odnosno za 14% u odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi od HZZO-a u 2019. godini iznosili su ukupno 17.268.980 kn te biljeie porast u odnosu na
prethodnu godinu za 1.910.475 kn odnosno 12%. Prihodi od obveznog zdravstvenog osiguranja
ostvareni su u iznosu od 12.912.122 kn i biljeZe porast za 13% odnosno za 1.440.124 kn u odnosu na
prethodnu godinu obzirom na povecanje ugovorenog limita za 6,5% u odnosu na prethodnu godinu, te
ostvarenog dodatnog prihoda povrh ugovorenog mjeseénog limita, a po osnovi vece fakturirane
realizacije u iznosu od 844.012 kn, dok je prethodne godine uplaéeno 130.000 kn po istoj osnovi.
Temeljem dopunskog zdravstvenog osiguranja od HZZO-a ostvaren je prihod u iznosu od 3.869.154 kn
i vedi je za 11% odnosno 391.423 kn kao posljedica povecanja ugovorenog limita, ali i dinamike uplate



od strane HZZO-a. Prihodi od zdravstvene zastite na radu vedi su za 23.020 kn obzirom na dina miku
uplate od strane HZZO-a i veceg broja korisnika lije¢enih pod kategorijom ozljeda na radu. Prihod od
zdravstvene zastite hrvatskih driavljana s prebivalistem u Bosni i Hercegovini veci je za 55.906 kn u
odnosu na isto razdoblje prosie godine obzirom na vedi broj istih korisnika, te zbog dinamike uplate od
strane HZZO-a. Prihodi od proraéuna iznose 2.724.352 kn i biljeZe povedanje za 259.194 kn odnosno
11% u odnosu na prethodnu godinu obzirom da su prihodi od nadleinog proracuna za financiranje
programa: ,Minimalni financijski standard - zdravstvo” povecani za 2% u odnosu na prethodnu godinu.
Ostvaren je i prihod u iznosu od 189.812 kn, a odnosi se na prihod za sufinanciranje troskova (77%)
izrade glavnog i izvedbenog projekta zdravstveno - turistickog objekta Stari Zupni dvor temeljem Javnog
poziva Ministarstva zdravstva za investicijske projekte i projekte energetske ufinkovitosti. Takoder,
ostvaren je i prihod od Europskog fonda za regionalni razvoj u iznosu od 45.863 kn $to je sufinanciranje
Fonda za 85% od ukupno ostvarenih troskova za izradu glavnog projekta za energetsku obnovu zgrade
Petrova Gora. Prihodi od ostalih korisnika ostvareni su u iznosu od 4.289.355 kn i biljeze porast za
146.918 kn u odnosu na prethodnu 2018. godinu najvecim dijelom kao posljedica povecanja prihoda
od pansiona za 180.262 kn odnosno 9% u odnosu na prethodnu godinu. Prihod od povezanog drustva
TOP - TERME d.0.0. manji je za 54.895 kn najvecim dijelom kao posljedica ostvarivanja manijih prihoda
temeljem pruZanja usluge praonice rublja, obzirom na smanjenu potrebu za istom. Prihodi od EU
projekata iznose 140.105 kn i biljeZe povecanje za 139.456 kn u odnosu na prethodnu godinu ostvarene
su i pomoci od institucija i tijela EU u iznosu od 140.105 kn a koje se u najve¢em dijelu odnose na
financiranje ostvarenog troska dijela usluge idejnog rjeSenja za projekt REWARDheat u iznosu od
131.250 kn. Ostatak od 8.855 kn je ostvareni prihod za financiranje troskova sluZbenog putovanja za
prvi kick off meeting u Bolzanu, Italija, te 25% od indirektnih troskova smjestaja i goriva sluibenog
automobila nastalih prilikom navedenog sluibenog putovanja. Ostali i izvanredni prihodi iznose
172.319 kn i biljeZe smanjenje za 249.073 kn u odnosu na prethodnu godinu obzirom da je prethodne
godine ostvaren vedi prihod od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje za financiranje provodenja mjera
aktivne politike zaposljavanja mladih odnosno za mjere stru¢nog osposobljavanja za rad bez zasnivanja
radnog odnosa te mjere pripravnitva. Takoder, ostvareni su veéi prihodi s prihodi od sudskih sporova.
Primitci od financijske imovine i zadu¥ivanja iznose 976.285 kn a odnose se na primitak od povezanog
drustva TOP - TERME d.o.0. obzirom da je u sijecnju 2019. godine Drustvo vratilo dani zajam Ljecilistu
U novcu u iznosu od 150.000 kn. Takoder, u studenom 2019. Drustvo TOP- TERME je vratilo zajam u
iznosu od 800.000 kn pretvaranjem istoga u temeljni kapital drustva, a kojeg je LjeciliSte dalo temeljem
pretvaranja dospjelog, a nenaplativog potraZivanja za naknadu termalne vode. Ostatak primitaka
odnosi se na prihod od zateznih kamata na dani zajam.

Ukupna potrazivanja na dan 31. prosinca 2019. godine iznose ukupno 1.852.936 kn dok su na isti dan
2018., godine iznosila 3.160.674 kn. Dospjela potraZivanja iznose ukupno 265.875 kn, 3to je znacajno
smanjenje u odnosu na prethodnu 2018. godinu kada su dospjela potrazivanja iznosila ukupno
2.118.759 kn. Navedeno je najvecim dijelom posljedica rjeSavanja teSko naplativih potraZivanja od TOP
- TERMI d.0.0. za naknadu termalne vode i pretvaranjem istih u 2 zajma po 800.000 kn, jednog u 2018.,
a drugog u 2019. godini, od kojih je jedan podmiren pretvaranjem istog u temeljni kapital drustva. To
je imalo za posljedicu smanjenje dospjelih potraZivanja prema drustvu TOP - TERME, alii ukupnih.



3.2. Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni u 2019. godini iznose 25.199.427 kn i vedi su od ostvarenih rashoda
prethodne godine za 3.071.276 kn, odnosno za 14%.

Rashodi za materijal i energiju iznose 1.892.196 kn i biljeze porast za 199.587 kn odnosno 12% u odnosu
na prethodnu godinu. Rashodi materijala u porastu su za 95.591 kn u odnosu na prethodnu godinu
2bog vecih trodkova sitnog inventara za 78.568 kn, a koji se najvecim dijelom odnose na kupnju madraca
i 2astite za madrace za bolnicke krevete, te trodak kupnje sjedeéih garnitura i stolica za pacijente u
zgradi Petrova Gora. Materijal i sredstva za ¢i$éenje higijenu i praonu biljefe poveéanje za 45.525 kn
obzirom na veci broj pacijenata. Zbog navedenog, odnosno zbog povecanja opsega posla i ostale stavke
bilieZe povecanje. Rashodi energije u porastu su za 103.996 kn u odnosu na prethodnu godinu kao
posijedica najvecim dijelom povecanja troskova elektriéne energije za 99.318 kn. Rashodi za usluge
odriavanja (5.) iznose 725.203 kn i vedi su za 2% u odnosu na prethodnu godinu najveéim dijelom kao
posljedica povecanja stavke odriavanje dizala, postrojenja i opreme za 4% to je posljedica ostvarivanja
izvanrednih trodkova kvarova, uz planirane troskove redovitog godinjeg odriavanja postrojenja i
opreme, te planiranih dodatnih popravka sukladno financijskim moguénostima ustanove. Obzirom na
dotrajalost i neredovito odrZavanje postrojenja i opreme i na vece financijske moguénosti Lje&ilista
poduzeto je vi$e zahvata popravka na CTS-u i toplovodnoj mreZi ukljuéivo i TEB-4, odriavanje praonice
rublja, servis plin-isparivaa, popravaka parnokonvekcijske peéi kuhinje restorana Petrova gora. Rashodi
za usluge promidibe i informiranja iznose 82.594 kn i biljeZe pad za 14.068 kn obzirom da je prethodne
godine ostvaren veci trodak za objavljivanje oglasa za natjecaje za zaposljavanje te objavu oglasa za
izradu umjetni¢kog rieSenja obiljeZja termalnoj vodi i trga u Topuskom. Intelektualne usluge iznose
114.394 kn i manje su za 228.898 kn u odnosu na prodlu godinu najveéim dijelom zbog smanjenja
troskova ostalih intelektualnih usluga obzirom da je pro¥le godine ostvaren trodak izrade programa, te
organizacije i provedbe natjeaja za idejno rjeSenje umjetnitkog obiljeZja termalnoj vodi i trga u
Topuskom. Isti je razlog smanjenju troskova za ugovore o djelu za 50%. Rashodi usluga TOP-TERMI d.o.0.
iznose 3.752.026 kn i biljeze porast za 389.585 kn odnosno 12% u odnosu prethodnu godinu kao
posljedica povecanja troSkova za obroke pacijenata za 14% obzirom na povecani broj pacijenata.
Rashodi za ostale usluge iznose 85.955 kn i biljeZe smanjenje za 47.428 kn obzirom da je prole godine
navedenu stavku teretio troSak izrade promotivnih materijala za potrebe odriavanja Svetane
akademije i znanstvenog skupa ,Na izvoru zdravlja“, te trofak iskopa, transporta i uredenje prirodnog
spremista peloida, te izradu dovoda termalne vode istomu. Rashodi za struéno osposobljavanje manji
su za 59.298 kn odnosno 55% u odnosu na prethodnu godinu obzirom na manji broj polaznika stru¢nog
osposobljavanja bez zasnivanja radnog odnosa u odnosu na prethodnu godinu. Pristojbe i naknade (19.)
smanjene su za 37.786 kn odnosno 6% u odnosu na pro3lu godinu najvecim dijelom jer vi$e ne postoji
koncesijska naknada za termalnu vodu. Razlog navedenom je novi oblik reguliranja koristenja termalne
vode putem vodopravne dozvole. Nakon proteka roka ugovora o koncesiji za koristenje termalne vode
(10. lipnja 2018.), Hrvatske vode su, na zahtjev Ljetiliita, izdale vodopravnu dozvolu za daljnje koriitenje
termalne vode za zdravstvene i balneoloske potrebe Ljeéilistu na rok od 15 godina bez naplate
koncesijske naknade obzirom da je koristenje regulirano vodopravnom dozvolom, a ne vise ugovorom
o koncesiji. Ostali nespomenuti rashodi poslovanja iznose 93.638 kn i veéi su za 54.560 kn u odnosu na
prethodnu godinu kao posljedica ostvarivanja trodka smanjenja priznatog pretporeza utvrdenog u
posljednjem razdoblju oporezivanja u iznosu od 85.968 kn. Rashodi za zaposlene iznose 10.482.009 kn



i vedi su za 962.878 kn odnosno za 10% u odnosu na prethodnu godinu. Razlog tome je povecanje bruto
I plad¢e za 947.074 kn najveéim dijelom kao posljedica povecanja osnovice za placu od 01. sijecnja 2019.
za 3% sukladno Dodatku I. Kolektivhog ugovora za driavne slubenike i namjestenike i Sporazuma o
osnovici za place u javnim sluibama, te povecanja osnovice za placu za 2%, dodatka za posebne uvjete
rada za 3%, te povecanje dodatka za iznimnu odgovornost za Zivot i zdravlje ljudi za 4%, sukladno
zaklju¢enom Dodatku Il Kolektivhog ugovora za zdravstvo od 17. rujna 2019. godine cije se odredbe
primjenjuju od mjeseca rujna. Naknade troskova zaposlenih iznose 703.637 kn i biljeZe porast za 89.311
kn odnosno za 15% u odnosu na prethodnu godinu najvecim dijelom kao posljedica porasta troSkova
struénog usavriavanja zaposlenika za 43.315 kn obzirom na ostvareni tro3ak poslijediplomskog
specijalistickog usavr$avanja u promatranom razdoblju. Takoder, povecane su i naknade za prijevoz
zaposlenika za 37.139 kn. Izdaci za kapitalna ulaganja i izdaci vezani za EU projekte iznose ukupno
3.880.846 kn. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose 3.871.991 kn, te su vec¢i za 967.528 kn
odnosno za 33% u odnosu na prolu godine. Ostvareni troskovi u sklopu navedene stavke najvecim
dijelom se odnose na dodatna ulaganja u gradevinske objekte u ukupnom iznosu od 1.860.042 kn.
Zavrini gradevinski radovi na odsjeku fangoterapije iznosili su ukupno 287.779 kn, a dobava i ugradnja
ventilacijskog sustava na istom odsjeku iznosila je 427.264 kn. Strucni nadzor za obje navedene
aktivnosti iznosio je ukupno 48.289 kn. Dobava i ugradnja sustava za frekventnu regulaciju dijela
Centralne toplinske stanice iznosila je 207.214 kn &ime ¢e se posti¢i znacajna usteda elektricne
energije. Obavljena je i rekonstrukcija i izmjena dijelova tehnicki neispravnih te dotrajalih razvodnih
ormara i elektroinstalacija objekata u iznosu od 269.553 kn. Dobava i ugradnja aktive i pasivne
komunikacijske opreme za izgradnju Zi¢ne i beZicne veze na zgradi Petrova Gora iznosi 86.939 kn. TroSak
izrade glavnog i izvedbenog projekta turisticko - zdravstvene gradevine Stari Zupni dvor iznosio je
239.610 kn. Uredenje sanitarnih ¢vorova restorana Petrova Gora iznosilo je ukupno 293.394 kn.
Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi iznosila su ukupno 517.339 kn. Najvece ulaganju u sklopu
navedene stavke odnose se na dodatna ulaganja u bolnicke kreveta radi prilagodbe istih potrebama
pacijenata, a u iznosu od 128.176 kn. Za potrebe projekta REWARDheat (istraZivanja i razvoja
iskoristenja otpadne energije te energije iz obnovljivih izvora) u sklopu OBZOR 2020, izraden je dio
opisa postojeceg stanja Centralne toplinske stanice i podloge za izradu idejnog, glavnog i provedbenog
projekta u iznosu od 131.250 kn. U novotvoreni prostor Odsjeka fangoterapije Blatnih kupki ugradene
su pregradne stijene u iznosu od 81.052 kn. Izradena je snimka postojefeg stanja za legalizaciju
toplovodne mreZe vezane za Centrainu toplinsku stanicu u iznosu od 78.485 kn. Za potrebe energetske
obnove zgrade Petrove gore izraden je projekt LED rasvjete u iznosu od 23.834 kn. Nabavljena je nova
medicinska oprema ukupne vrijednosti 950.843 kn. Najveci dio medicinske opreme nabavljen je za
novouredeni Odsjek fangoterapije. Nabavljeno je 5 novih bolnickih kreveta s noénim ormari¢ima za
bolni¢ke sobe u zgradi Petrova Gora u iznosu od 120.972 kn. Takoder, nabavljena je medicinska oprema
za logopedsku ambulantu u iznosu od 34.550 kn. Ostatak ulaganja u dugotrajnu imovinu odnosi se na
ulaganja u uredsku opremu i namjestaj, komunikacijsku opremu, opremu za odriavanje i zastitu,
ulaganja u ralunalne programe. UloZena novcana sredstva u novouredeni Odsjek fangoterapije
rezultirati ée dugoroénim povratom uloZene investicije, povecanjem kvalitete pruzenih usluga, te
povecanim zadovoljstvom pacijenata, te zadovoljstvom i uinkovitosti zaposlenika. lzdaci za financijsku
imovinu i otplate zajmova iznosila su ukupno 1.600.000 kn. LjeciliSte Topusko je u prosincu 2018. godine
dalo kratkoro¢ni zajam u iznosu od 800.000 kn povezanom drustvu TOP - TERME d.o.0. pretvaranjem
dospjelog potraZivanja Lje€ilista od TOP - TERMI d.o.o. za udio potroska termalne vode. Navedeno
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potraZivanje nastalo je temeljem potrosnje termalne vode Drustva, a obzirom da isto nije podmirivalo
svoje obveze prema LjediliStu zbog financijske nestabilnosti i nelikvidnosti, medu ostalim i kao
posliedica kreditne zaduZenosti, kao i obveze ispunjavanja uvjeta definiranih postupkom predste&ajne
nagodbe. Sukladno navedenom, na zahtjev tvrtke kéeri TOP-TERME d.0.0., a obzirom na nisku likvidnost
iste i nemoguénost placanja dospjelih obveza, Ljeciliste Topusko odobrilo je zajam pretvaranjem dijela
potraZivanja u iznosu od 800.000,00 kn od ukupnog potraZivanja u iznosu od 2.630.803,79 kn. U
studenom 2019. godine Drustvo je vratilo Ljedilidtu Topusko navedeni zajam temeljem pretvaranja
istoga u temeljni kapital drustva. Funkcioniranje i uspostava stabilnog poslovanja druitva TOP-TERME
d.o.o. je od presudne vaZnosti LjeciliStu Topusko kao njihovom vlasniku, ali i obzirom da je jedna od
najvaznijih funkcija drustva, kako pri utemeljenju, tako i danas, obavljanje dijela djelatnosti za Lje€iliste,
poput prehrane pacijenata, pripreme termalne vode za primjenu fizikalne terapije i grijanja te vise
drugih usluga koje omogucuju redovito funkcioniranje ustanove. Navedeno tim vise jer je obveza
ustanove naplacivanje dospjelih potraZivanja, osobito onih duljeg roka kao $to je ovo. Na ovaj na&in je
restrukturiran dug Drustva TOP - TERME d.o.0. uz regulirane kamate te je smanjeno dospjelo
potraZivanje. Naime, ono se odnosi na vrijeme potrosnje termalne vode prije zadobivanja vodopravne
dozvole za svaki poslovni subjekt odnosno na period prije lipnja 2018. godine te je dospjelost
navedenog potraZivanja od 366 do 709 dana. Zbog istih okolnosti i poslovne nestabilnosti u 2019. godini
LjeciliSte je dalo novi zajam u iznosu od 800.000 kn druitvu TOP-TERME d.o0.0., pretvaranjem dospjelog
potraZivanja LjecCilita od TOP-TERMI d.o.0. za udio potro$ka termalne vode. Ukupno potraZivanje
Ljecilista Topusko od drustva TOP-TERME d.o.0. na dan 25.11.2019. godine bilo je u ukupnom iznosu
od 1.019.975,44 kn. Navedeno potraZivanje nastalo je takoder temeljem potrosnje termaine vode
Drustva, te je LjeciliSte odobrilo zajam pretvaranjem dijela potrazivanja u iznosu od 800.000,00 kn od
ukupnog potraZivanja u iznosu od 1.019.975,44 kn.

Znacajan utjecaj na poslovanje Ljecilista u 2019. godini predstavlja i korekcija knjiZenja iz prethodnih
razdoblja, obzirom da je u poslovnim knjigama na dan 31.12.2018. godine, odnosno u glavnoj knjizi,
utvrdena neuskladenost nefinancijske imovine i vlastitih izvora za nefinancijsku imovinu u iznosu od
3.663.604,51 kn. Predmetna nesukladnost u poslovnim knjigama datira prijenosom po&etnog stanja sa
raCunskog plana neprofitne organizacije koju je Lje€iliSte Topusko primjenjivalo do 2002. godine na
ratunski plan proratunskog ratunovodstva, a nastali viak prihoda je proizaao u prethodnim godinama
od izvora Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. Nakon provedene Odluke o ispravku knjizenja u
glavnoj knjizi Ljecilista iskazan je viSak prihod poslovanja, te je danesena i Odluka o raspodieli rezultata
i koriStenju viska iz prethodnih razdoblja kojom je viskom prihoda pokriven preneseni manjak prihoda
od financijske i nefinancijske imovine u iznosu od 1.533.338 kn. Nakon pokri¢a navedenih manjkova na
dan 31.12.2018. godine ostaje viSak prihoda u iznosu od 2.130.266 kn koji je dijelom potroden u 2019.
godini. Na dan 31.12.2019. godine korigirani viSak prihoda iznosi 2.518.984 kn kojim ce se financirati
rashodi ostvareni u 2020. godini.
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Red.

br. POKAZATELJI 2018. godina | 2019. godina
0 1 2 3
. PRIHODI - PRIMICI
1 Prihodi od HZZO (Proraguna RH) 15.358.505 17.268.980
- proraduni boinica 11.471.998 12.912.122
- dopunsko zdravstveno osiguranje 3.477.730 3.869.154
- ugovor za primar.zdrav.zastitu 0 0
- za usluge izvan ugovorenog limita 273.184 329.090
- s osnova ozljeda na radu i prof. bolesti 135.593 158.614
2 Prihodi od pruzenih usluga drugim zdr. 0 0
ustanovama
3 Prihodi od proraguna (sredi$nji i lokalni) 2.465.158 2.724.352
4 Prihodi od ostalih korisnika 4.142.437 4.289.355
5 Prihodi od participacije 22.574 16.749
6 Prihodi od EU projekata 649 140.105
7 Ostali i izvanredni prihodi 421.392 172.319
8 Primici od financijske imovine i zaduZenja 0 976.285
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 22.410.715 25.588.145
Il. IZDACI
1 Lijekovi 9.032 11.869
2 Potro$ni medicinski materijal 33.924 40.952
3 Krv i krvni pripravci 0 0
4 ZiveZne namirnice 0 0
5 Medicinski plinovi 0 0
6 Materijal za odrzavanje Cistoée 132.421 171.016
7 Uredski materijal 44.805 50.467
8 Ostali razni materijal 322.359 360.881
9 Utrosena energija 1.082.259 1.185.444
10 Ugradeni rezervni dijelovi 67.809 70.757
11 Postanski izdaci 85.685 93.429
12 Tekuce i investicijsko odrzavanje 714.240 725.203
13 lzdaci za usiuge drugih zdrav. ustanova 9.555 10.706
14 Ostali izdaci 5.619.977 5.769.979
Materijalni izdaci (1 - 14) 8.122.066 8.490.702
15 Bruto place 8.075.284 8.980.645
16 Ostali rashodi za zaposlene 323.078 338.882
17 Doprinosi na pla¢e 1.120.769 1.162.482
18 Izdaci za prijevoz zaposlenika 583.044 620.183
19 Ostali materijalni rashodi za zaposiene 32.500 108.049
Ukupni rashodi za zaposlene (15 - 19) 10.134.675 11.210.241
20 Financijski rashodi 16.947 17.638
21 1zdaci za kapitalna ulaganja 2.904.463 3.740.741
22 lzdaci vezani za EU projekte 0 140.105
23 Ostali i izvanredni izdaci 0 0
24 Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 950.000 1.600.000
25 Nabavna vrijednost prodane robe 0 0
UKUPNI RASHODI | iZDACI (1-25) 22.128.151 25.199.427
Vi$ak prihoda nad izdacima 282.564 388.718
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Manjak prihoda

0 0
Vigak prihoda iz prethodnih godina 0,00 2.130.266
Manjak prihoda iz prethodnih godina 1.533.338 0,00
Korigirani vi$ak prihoda 2.130.266 2.518.984
Korlgirani manjak prihoda 0,00 0,00

Tablica 4 Financijski pokazatelji
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3.3. Obveze

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2019. godine iznose 3.120.370 kn te su vece za 35% odnosno za 817.353 kn u odnosu na prethodnu godinu, no radi se o
tome da predmetno povedanje obveza predstavlja primijeni predujam iz EU koji 31.12.2019. godine iznosi 1.319.027 kn za pokrice troSkova projekta
REWARDheat OBZOR 2020 koji predstavlja obvezu do nastanka tro3ka i prihodovanja uz smanjenje obveza.

Ukupne obveze na dan 31.12.2019. iznosile su 3.120.370 kn. Struktura obveza bila je slijedeta:

Koliko
Ukupne Dosplels Daspjele Dosplele Dospiale Dospjele
Red. obvezs na Ukupna Dospjale obvaze od Dospiake ocbveze od obveze od obveze od obvaze od Dospjele dana kasnl
s oPis dan dospjala | obvezedo80 | Cof'uggy | Obversod®f | o) ey | fs1do180 | 181do3s5 | 388do73e | CUVSZeRrsko | malstarla
" 31.42.2010. obveze dana dana do 120 dana dana dana dans dana 730 dana L
4] 1 2 3 4 5 ] T 8 9 10 11
1 Obvezs za lljekove 0 a 0 0 4] 0 0 0 0 1] )
QObvezs za sanitetski matenjel,
2 | kivi kivne desivate i sl 54 0 0 0 0 g 0 o g o 0
3 Obveze za Jiveinn namimice [+) 0 0 Q o a Q 0 0 0 0
4 Obveze 2a ene_g!ju 114.908 8.074 8,074 a 0 [} Q 0 0 Q 1
Obveze 2a ostale materijale |
5 _| sprodukciske matociale P ° 0 g 0 0 0 0 0 0 0
Obveze za proizvedne |
6 nepraizvodne uslugs 212,139 38.705 38,705 0 4] 0 a 0 Q 0 1
Obveze za opremu (osnovna
sradstva) 348.679 Q Q 0 0 0 0 0 0 [} 0
B Obveze prema zaposlanicima 927.704 4] 0 0 0 0 0 o] 0
Obvezs za usluge drugih
3 zdraystvenih ustanova 425 0 0 v 0 . 9 0 0 0 0
Obveze prema komitentima
10 bankaria za kredie 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
11 Obveze nospomanute cbveze 1.493.831 2397 2.397 0 0 0 0 1] '] 0 0
12 vaezs prema HZZO za manje 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
izvrien rad
UKUPNO 3.120,370 50.176 $0.176 0 [} 0 0 ] 0 a 1

Tablica 5 Obvere
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3.4. Potraiivanja

Ukupna potraZivanja na dan 31,12.2019

. iznosila su 1.852.936 kn

. Struktura potraZivanja bila je slijedeéa:

Kollko dann
Potrafivenja Ukupno Dospjala Dospjeio od Dospjeio od Dospleio od Dosplsio od Dospjela od Dospjelc od Dospisio kasnl
R.B. OFIS na dan doapjels potradivanja 81do®0 91 do 120 121do 150 181 do 180 181 do 365 368 do 730 prako 730 nejstarije
31.12.2018. potralivanja do 60 dana dana dana dana dana dana dana dana dospjela
potradivanje
Q 1 2 3 4 5 5] i7a 8 9 10 11
Potrazivanja od HZZO-a po
1 asnovu pruZanja zdravstvene 104,038 0 0 [} 0 0 0 0 ] 0 0
zaitite
Potmzivanjs od HZ2C0-a
2 temeijam ugovora za usluge 6,438 0 9 0 0 0 ] [+] 0 0 [\]
prudenas lzvan ugovorenog limita
Peolrazivanja od dopunskeg
3 2dravsivenog osk ja 135.185 [} 0 2] 0 ] 0 0 "] 0 0
Polrazivanja s osnova ozijeda na
4 radu | profasionalne bolesti 19.355 0 ] Q 0 0 0 0 0 0 4]
Potrazivanja od drugih
g edravstvenih ustanova g 0 ) 0 Y 2 9 g g g u
8 Ostala polrezivanja 1.587.822 265.875 69.747 29.653 5.538 3.539 2.520 10.070 27.318 117.481 3.647
UKUPNO 1.852.936 285.873 89.747 29.653 5.93% 3.539 2.520 10.070 27.218 117.491 3.647
Tabiico 5 Patmddeania
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4. PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Ljeciliste Topusko je javna ustanova koja obavlja zdravstvene djelatnosti na sekundarnoj razini
zdravstvene zastite veéim dijelom kao ugovorna ustanova Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
u obliku pruzanja usluga stacionarne i specijalisticko-konzilijarne zastite u podrucju fizikalne medicine i
rehabilitacije. Nadalje, dio zdravstvenih usluga, zasada manjim dijelom, pruza se temeljem izravnog
pladanja pacijenata za zdravstvene usluge i smjestaj. Same smjestajne usluge vrsi tvrtka kéer Top Terme
d.0.0. Osim svoje zdravstvene funkcije sa tradicijom od rimskog doba, Ljeciliste je vazan gospodarski,
socijalni i drustveni ¢imbenik cijelog ovog kraja. U sklopu opce slozene gospodarske situacije u zemlji,
ali i u ovom kraju, Ljecilidte Topusko je jedna od rijetkih opstalih funkcionirajucih institucija na pod rucju
Sisatko-moslavacke Zupanije koja, uz Top Terme d.o.0., zaposljava stanovnike ovog podrudja i 3ire.
Jedinstveno je srediSte turisticke djelatnosti na podruéju Zupanije, gdje se pametnom poslovnom
politikom mogu i trebaju iskoristiti i prirodne blagodati (termaina voda, ljekovito blato, prirodne
liepote) i povijesno nasljede koje seZe duboko u proslost.

Vrijednosti koje su prepoznatljive i ¢ine Ljeciliste jedinstvenim i asobitim jesu:
B koritenje visoko kvalitetne termalne vode u zdravstvene svrhe

) bogata povijest, ugled i iskustvo ljecilinog i zdravstvenog turizma i pruZanja zdravstvene zadtite
iz podruéja fizikalne medicine i rehabilitacije

. kvalitetni ljudski resursi (lijenici, medicinske sestre i tehnicari te fizioterapeuti)

. povjerenje, zadovoljstvo i naklonost pacijenata

o primjereno uredeni i opremljeni prostori

s velike povriine nedirnute i nezagadene prirode i ocuvanog okolifa koji nude zelenu oazu

odmora i opustanja te provodenje lijecenja u zdravom i pozitivhom okruiju

) postojedi turisticki smjestajni, ugostiteljski, sportsko rekreacijski sadrzaji u suradnji s Top
Termama d.0.0. i lokalnom zajednicom

Dodatnu vrijednost i stabilnost ustanove omogucuje suradnja s HZZO-om koji je kvalitetan izvor

stabilnih i redovitih prihoda, kao i iskustva u radu s najzahtjevnijim pacijentima. Navedene vrijednosti

su temelj za nastavak i opstanak ove ustanove kao javnozdravstvene strukture, a koje nadilaze

konkretan kontekst koliko god on eventualno imao kampleksne upravne, poslovno-organizacijske,

financijsko-ekonomske negativne ili barem upitne dimenzije.

Suradnja s partnerima s privatnog trZista (umirovljenici, sportasi, strani gosti, kongresni turizam,
organizacija te€ajeva ili kracih edukacija) ostvarila bi dodatnu dimenziju poslovanja LjeciliSta. Time bi
se Ljeciliste pozicioniralo kao visokokvalitetna ustanova u mreii kako javnog tako i privatnog zdravstva,
sve to u suradnji sa viastitom tvrtkom kéeri Top Termama d.o.o.

4.1. Nedostatak ljudskih resursa

Temelj rada LjeciliSta jest usmjerenost svih njegovih djelatnika na pruZanje usluga zdravstvene zastite
na kvalitetan i siguran nacin. Kako bi to bilo moguce, potrebno je provodenje stalne brige o ljudskim
resursima, infrastrukturi na kojoj isti radi, ali i kvaliteti ne-klinickih usluga. Do sada je najvaznija
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vrijednost Ljecilista bila termalna voda i peloid no uz nase balneoloike ¢initelje zna¢ajnu pozo rnost
usmjeravamo i na zaposlenike kao resurs od presudne vaZnosti za poslovanje Ljecilista.

Ljeciliste Topusko sa 31.12.2019. godine zaposljava 87 djelatnika od Zega 80 na neodredeno vrijerme i 7
na odredeno vrijeme (od Cega 3 pripravnika). Od navedenog ukupnog broja, 58 je zdravstvenih i 29
nezdravstvenih radnika.

Topusko i Ljeciliste Topusko kao destinacija zaposlenja ima otegotnu okolnost udaljenost od veéih
urbanih centara zbog ega ima na raspolaganju manje ljudskih resursa kako po kvantiteti, tako i po
kvaliteti, 3to konacno moie imati za posljedicu i utjecaj na kvalitetu usluga koje Lje¢ilista pruza. Zasada
se predmetno anulira postavijenim visokim standardima i ustrojem rada u Ljedilidtu. Jedan od
znacajnijih aspekata osiguranja kontinuiteta funkcioniranja Ljecilidta je uvazavanja promjena na triistu
rada i adekvatan odgovor na nedostatak pojedinih struka, prvenstveno lijeénika zaposljavanjem
dovoljnog broja specijalizanata, osiguravanjem kvalitetnih uvjeta rada u struénom, organizacijskom,
infrastrukturnom ifinancijskom smislu. U zadnjih nekoliko godina do3lo je do zna¢ajnih promjena uvjeta
na trZiStu rada u Hrvatskoj i Europi. Velik dio zdravstvenih i nezdravstvenih radnika napustio Hrvatsku,
ali i manje gradove te je doslo do manjka radnika osobito lijeZnika no sve vise i medicinskih sestara,
logopeda. Navedeno je tim vie problem u Topuskom u kontekstu geografske i socijalne distanciranosti
lokacije od vetih gradova. Moguca kompenzacija financijskim ili drugim putem je ograniZena
pripadajuc¢im propisima koji onemogucuju diferenciran pristup u valoriziranju rada radnika u
kvalitativhom i kvantitativnom smislu.

LjeciliSte je tijekom 2017. i 2018. godine ostalo bez etiri specijalista fizijatra te je evidentan nedostatak
zdravstvenog kadra. Trenutno su zaposlena 4 specijalista, od toga 3 specijalista fizijatra i 1 specijalist
interne medicine. Uzimajuéi u obzir upraZnjena radna mjesta, potrebe organizacije rada kao i pruanje
kvalitetne zdravstvene usluge pacijentima, nuZno je zaposljavanje specijalista fizijatra te se u 2019.
godini nastavilo s raspisivanjem natjedaja za zapo$ljavanje istih.

Obzirom da je logoped sa sklopljenim Ugovorom o radu na neodredeno vrijeme prihvatio posao blife
mjestu stanovanja isto radno mjesto je upraznjeno pocfetkom 2019.godine. U proteklim godinama
doslo je do povecanja broja svih razvojnih poremecaja pa tako i jeziéno-govornih te komunikacijskih
potedkoca. Radi se o poremecajima i teSko¢ama koji zahtijevaju brzu logopedsku intervenciju, a buduéi
da je logoped deficitarno zanimanje i kao takvo vrlo traZeno, Ljetiliste je odmah pokrenulo postupak
zaposljavanja logopeda na neodredeno vrijeme, ali do kraja godine isto nije ostvareno.

Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Lje¢ili$ta Topusko predvidena su i
dva radna mjesta prvostupnika radne terapije od kojih jedno u Ambulanti za rehabilitaciju djece te
jedno na Odjelu fizikalne terapije, Blatne kupke — baineolo$ki odsjek. U proteklim godinama je doslo
do povecanija broja djece sa svim vrstama razvojnih poremecaja, a time i opseg rada radnog terapeuta.
Uz rad sa djecom, tijekom godine pokazala se potreba rada radnog terapeuta sa odraslim pacijentima:
najcesci pacijenti radnog terapeuta su oni ¢iji je svakodnevni Zivot ometan, ograniéen ili otezan kao
posliedica poremecaja u mentalnom i tjelesnom razvoju, psihi€kih oboljenja, stanja poslije bolesti i
odtecenja mozga (primjerice, moZdani udar, ozljede glave), tjelesnog invaliditeta i starenja, isto je
rezultiralo porastom potrebe za terapijom koju radni terapeut provodi, usmjerenom na povecanje
sposobnosti i samostalnosti pacijenta za brigu o sebi, ukljuéivanje u posao i slobodne aktivnosti. Radno
mjesto prvostupnika radne terapije na Odjelu fizikalne terapije, Blatne kupke — balneoloski odsjek, bilo
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je uprainjeno, a zaposljavanjem na navedeno radno mjesto, poboljala se kvaliteta pruzanja usluge i
zadovoljstvo pacijenata koji koriste tu uslugu, a samim time ubrzao se i proces rehabilitacije osoba sa
narudenim aktivnostima svakodnevnog Zivota.

4.2. HzZzZ0

HZZO kao na$ izravni i pojedinaéno najveéi poslovni partner, temeljni je izvor i osiguravatelj nase
kontinuirane, stabilne i znadajne prisutnosti te djelovanja kao neizostavnog ¢imbenika u obavljanju
usluga fizikalne medicine i rehabilitacije na podruéju cijele Republike Hrvatske, pa i Sire. Ta suradnja
nam omogucuje stalni priliev pacijenata te stjecanje ogromnog i kvalitetnog iskustva u radu na
navedenom podrudju pruZanja zdravstvenih usluga. Upravo je to temelj i razlog 3to lijeénici,
fizioterapeuti, medicinske sestre i ostalo osoblje imaju neprocjenjivo strucno i radno iskustvo koje su
spremni primjenjivati i predavati u svakom trenutku.

HZZ0 ostaje partner koji je do sada omogucéio da brojni bolesnici poluce oporavak i poboljsanje funkcije
u aktivnostima svakodnevnog %ivota, a to je ono §to je omogudéilo stvaranje velikog ugleda kojeg
Ljeciliste Topusko ima kod bivsih, ali i sadadnjih pacijenata.

4.3, Naturalni pokazatelji poslovanja s HZZO

Kad se razmatraju naturaini pokazatelji poslovanja Ljecilista, ali i opcenito zdravstvenih ustanova, treba
uzeti u obzir da veliku vecinu pacijenta, osobito u bolnicama, ¢ine osiguranici HZZO-a kako je ve¢
napomenuto. Obzirom da HZZO jednostrano odluduje o financijskom mjeseCnom iznosu kojega
dodjeljuje pojedinoj ustanovi, time neposredno odluduje i o konacnom broju usluga koje e se pruZiti
tijekom mjeseca. Taj se novac/usluge rasporeduju po pojedinim djelatnostima, a u Ljediliftu su to
bolni¢ki i specijalisti¢ko-konzilijarni dio s ambulantama fizikalne terapije. Sastavni dio redovitog
poslovanja je bilo nadzor provodenja broja zdravstvenih usluga te, na neki nacin, predvidanje koliko ¢e
one kostati HZZO. Naime, Ljefiliste moZe fakturirati samo onaj iznas koji je HZZO odobrio. Upravo zbog
toga, kapacitet usluga koje LjeciliSte pruZa je odraz financijskog iznosa kojega je HZZO namijenio za
Ljeciliste odnosno za pacijente kojima LjeiliSte pruza uslugu. To nije kapacitet Ljecilista, jer je on realno
vedi, osobito §to se ti¢e bolni¢kih pacijenata. Tako se kontinuirano odreduje i nadzire broj bolno-
opskrbnih dana (dani bolni¢ke rehabilitacije) te broj pregleda, prvih i kontroinih, kao i broj procedura
fizikalne terapije kako bi se predvidio konaéni mjesecni iznos koji odgovara navedenim uslugama.

Tako treba imati na umu da apsolutni brojevi, kao i usporedbe broja pacijenata, bolno-opskrbnih dana,
pregleda i broja pruienih procedura fizikalne terapije ovisi izravno o ugovornim sredstvima HZZO za
odredenu godinu. Oni su izravno proporcionalni limitu, ali ovise i o uskladivanju broja usluga i njihove
cijene s limitima.

Strateski cilj tijekom 2019. godine je ostvaren i to pruzanjem najmanje kvantuma usluga za izvrSenje
limita uz prebadaj istoga radi ostvarenja prihoda putem niveliranja ukoliko se isto dogodi. Pritom je
odrzana i povi$ena kvaliteta usluga. Time smo postigli poveéanu kvalitetu zdravstvene usluge,
povecanje zdravlja pacijenata, smanjenje lista ¢ekanja, ali i kvalitetniji prihod. Drugi, sekundarni cilj, bio
je $to veée ostvarenje usluga i prihoda u specijalisticko- konzilijarnoj zaititi. Sve se to dogodilo u
kontekstu manjeg broja lijecnika.
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4.3.1 Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita

Tijekom 2019. nastavijen je nacin rada implementiran prethodnih godina tako da se stavlja naglasak na
pruianje optimalnog broja zdravstvenih usluga s ciliem poveéanja zdravija i zadovoljstva nasih
pacijenata i smanjenja liste Cekanja kao i povecanja prihoda temeljem ovih usluga.

Reorganizacijom zdravstvenog dijela uspjesno je kompenziran deficit broja lije¢nika i u 2019.godini.
Povecana je ucinkovitost rada lije¢nika, medu ostalim i poveéanim brojem pregleda u dane vikenda. U
20189. godini pregledano je 7343 ambulantnih pacijenata $to je odraz kontinuiranog i kvalitetnog rada
lijecnika uz maksimalnu posvecenost pacijentima u pruanju kvalitetne usluge, 3to je za posljedicu
imalo pozitivan rast zadovoljstva pacijenata.

Kao 3to se prati rad i u¢inak lije¢nika, prati se i rad fizioterapeuta, radnih terapeuta te logopeda kao i
izvriavanje kvantuma usluga. U 2019. godini nastavijeno je kvalitetno pruzanje usluga fizikalne terapije
uz tendenciju pruZanja vide individualnih postupaka u smislu individualnog pristupa pacijentima. U
2019. godini biljezimo rast broja individuainih procedura, te broj postupaka neuromisi¢ne redukacije
odraslih osoba i djece, koriste¢i posebne tehnike u fizikainoj terapiji poput PNF-a, PIR-a, Bobath
koncepta za djecu te Schroth metode za skolioze. S ciliem kvalitetnijeg rada sve vie se pristupa
individualnom radu, zbog Cega je broj grupnih procedura u 2019. godini u padu, ito je dakako indikator
kvalitetnijeg pristupa pacijentima, a samim time i kvalitetnijeg odnosa u radnu na relaciji pacijent -
fizioterapeut. Radna terapija ima svoje mjesto u rehabilitaciji te individualnim pristupom omogucuje
samostalnije i kvalitetnije izvodenje aktivnosti svakodnevnog Zivota Sto je upotpunilo i ubrzalo
rehabilitacijski proces nasih pacijenata.

UnatoC tome 3to je krajem prvog mjeseca, s radom prestala logopedska ambulanta, zbog odlaska
logopeda, u 2019. godini fizikalna terapija biljeZi porast broja DTP postupaka i posljediéno tome
pozitivno financijsko ostvarenje u odnosu na 2018. godinu.

4.3.1.1. Bolnicka zdravstvena zastita

Ljecilidte viSe godina ima ugovoren isti broj kreveta (71) u sklopu javne zdravstvene mreie RH, §to na
mjesecnoj razini iznosi 2130 bolno opskrbnih (b.o.) dana $to na godinjoj razini iznosi 25560 b.o. dana.
Ostvarenje bolno opskrbnih dana uskladuje se s ugovorenim sredstvima, krevetnom mreZfom te
ljudskim resursima LjeciliSta. U 2019. godini, unatoZ malom broju lije¢nika, ostvareno je 22827 b.o.
dana 3to je u odnosu na 2018. godinu 23 b.o. dana manje. Popunjenost ugovorenih kreveta s HZZO-om
je 88%. Grafikon 1 prikazuje kretanje b.o. dana po mjesecima u 2018. i 2019. godini.
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Broj b.o. dana po mjesecima 2018. i 2019. godine
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Grafikan 1 Broj b.o. dana po mjesecima 2018. i 2019. godine [izvor: autor D.M. |

Dobrom reorganizacijom rada lijeénika te koordinacijom samih prijema pacijenata na bolnicko lije€enje
uz prijeme pacijenata i u dane vikenda, uspjesno je odrzan kontinuitet i intenzitet prijema bolnickih
pacijenata, koji ni u jednom trenu nisu osjetili manji broj lijecnika, a dobili su kao i uvijek do sada
kvalitetnu skrb. Time je Lje€iliSte je opravdalo svoj ugled i velika o€ekivanja svojih pacijenata.

4.3.1.2. Privatno trziSte

Ljecilidte je poduzelo vide aktivnosti u povec¢anju udjela svojih pacijenata koji dolaze s privatnog triista,
kako zbog racionalizacije poslovanja troikova HZZO-a, nesigurnog priljeva pacijenata upucenih putem
javne zdravstvene mreie, zbog prisutnih neiskoriStenih kapaciteta, ali i zato 3to vrlo lako bez posebnih
i sloZenih zahvata te dodatnih ulaganja moZe kvalitetno pruZiti usluge takvim pacijentima. Ljeciliste ve¢
ostvaruje dio prihoda pruZanjem usluga smjestaja pacijentima kojima se procedure fizikalne medicine
i rehabilitacije provode ambulantno, kao i pruZanjem usluga lije¢enja putem neposrednog privatnog
plaéanja. Rastuéa potreba pacijenata koje HZZO ne moZe zadovoljiti zbog smanjenja sredstava izvor je
sve veéih moguénosti prisutnosti LjeciliSta na privatnom i izravnom triistu.

U svibnju 2019.godine potpisan je okvirni ugovor s INA — INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb za Medicinski
programirani aktivni odmor za 142 korisnika u trajanju od 10 dana te Zdravstveno programirani aktivni
odmor za 98 korisnika u trajanju od 5 dana.

U srpnju 2019.godine LjediliSte Topusko je na privatnom trZiStu izabrano kao najpovoljniji ponuditelj
temeljem kriterija ekonomski najpovoljnije ponude u predmetu nabave ,Usluga bolnitkog lijecenja
medicinskom rehabilitacijom HRVI-a iz Domovinskog rata i clanova obitelji smrtno stradalih, zatocenih
i nestalih hrvatskih branitelja iz Domaovinskog rata u 1 grupi, skupini | — Prevencija i rehabilitacija
lokomotornog i krvoZilnog sustava za 150 korisnika te grupi 4., skupini IV - Prevencija | rehabilitacija
reumatskih bolesti i bolesti lokomotornog sustava ¢lanova obitelji za 50 korisnika. Za obje skupine
predvidena je medicinska rehabilitacija u trajanju od 14 dana.

U kolovozu 2019.godine Ljeéiliite je sklopilo i ugovor sa Ministarstvom hrvatskih branitelja o pruzanju
usluga bolnitke medicinske rehabilitacije za hrvatske branitelje i hrvatske ratne vojne invalide iz
Domovinskog rata. Usluga je ugovorena za grupu 4. pruzanje usluga bolnicke medicinske rehabilitacije
za hrvatske branitelje iz domaovinskog rata s ozljedama lokomotornog sustava za 600 korisnika te grupu
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6. pruzanje usluga bolnicke medicinske rehabilitacije za hrvatske branitelje iz domovinskog rata s
dermatolodkim i reumatskim bolestima za 100 korisnika. Medicinska rehabilitacija za obje grupe
predvidena je u trajanju od 14 dana po korisniku.

Smjestajni kapacitet Ljecilista broji sveukupno 154 kreveta, 83 kreveta za privatno triiite na kojem se u
2019. godini biljeZi 45% viSe korisnika te 37% nocenja vise u odnosu na prethodnu godinu, dok je
sveukupni porast nocenja u Lje&ilistu Topusko 9,5% uz 16,5% vedi broj korisnika i pacijenata posljedi¢no
vedem broju ugovorenih noéenja grupa pacijenata. Popunjenost kreveta na privatnom triistu je 42%,
odnosno ukupna popunjenost kreveta Ljeéilista, ugovorenih i privatnih iznosi 63%.

U 2019. godini ostvaren je 45% veci broj nocenja korisnika privatnog trZista kojih je u odnosu na 2018.
godinu 37% vide. Najveci je porast broja pansionskih pacijenata koji sami plaéaju smjestaja uz terapiju
temeljem SKZZ-a HZZO-a. To je usluga koju pacijenti koriste kao takvu ili kao dopunu svog stacionarnog
lije€enja preko HZZO-a kao i osobe u pratnji pacijenata s odobrenjem HZZO-a. Ovaj vid rehabilitacije,
kao alternativu, koriste i nasi kroni¢ni pacijenti koji ne dobiju odobrenje lijeéni¢kog povjerenstva.

Broj korisnika pansiona, privatnih i grupa u
2018. i 2019. godini
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Grafikon 2 Broj korisnika pansiona, privatnih i grupa v 2018. i 2019. godini [izvor: autor D.M.]

Iz grafikona 2 vidljiv je porast broja pacijenata koji placaju smjestaj, a lije¢enje ide preko uputnice za 6%
tzv. pansion pacijenata, privatnih individuainih pacijenata koji sami pladaju i smjestaj i lijecenje za 49%,
a broj pacijenata u grupama, organizirani dolazak pacijenata kojima je placen i smjestaj i lije¢enje, za
330%.

Proporcionalno porastu broja pacijenata na pansionu i privatnom lije¢enju doslo je i do poveéanja broja
nocenja i to pansiona za 10%, privatnih individualnih pacijenata 20% a broja noéenja pacijenata u
grupama za 260% (grafikon 3). Ukupno je doslo do povecanja broja nocenja privatnih pacijenata
(placaju lijeenje i smjestaj) za 110%.
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Broj nocenja korisnika pansiona, privatno
lijeCenja i grupa u 2018. i 2019. godini
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Grafikon 3 Broj noéenja korisnika pansiona, privatnih i grupa u 2018. i 2019. godini [izvor: autor D.M.]

Paljivim praéenjem i analizom lista ¢ekanja u SKZZ-u i BZZ-u, uzimajuci u obzir broj ugovorenih kreveta
s HZZO-om, planirao se i odredivao broj izvrienih i fakturiranih usluga kako bi se postigao optimalan
zdravstveno-medicinski ufinak na pacijente te financijski na poslovanja Ljeilista.

4.4, Problematika stanova Ljecilista Topusko

1eve

zgradi na adresi Novo Naselje 6, Topusko, zatim 10 stanova te 2 poslovna prostora u zgradi na adresi
Opatovina 1te 3 stana u zgradi na adresi Ribnjak 3. U posjedu je, tj. predmnijevani je viasnik 14 stanova
od same izgradnje istih pa do danas u zgradama na adresama Novo naselje 8, Novo naselje 6, Skolska
29, Glinska 3, kuée na adresi Glinska 1 te zgrade Centra za kulturu i zgrade Kinematografa u kojima su
poslovni prostori dani u zakup. Nedavno je okoncan sudski postupak za zgradu na adresi Ribnjak 3 te,
iako smo ocekivali povoljan ishod, teZili smo ka mirnom razrje$enju istog te se i dalje zalazemo za
pokretanje inicijative otkupa stanova od strane SrediSnjeg drZavnog ureda za obnovu i stambeno
zbrinjavanje, svakako na zadovoljstvo svih ukljucenih strana.

4.4.1 Stanovi u vlasnistvu Ljecilista

S obzirom da se radi o vi$estrukoj problematici kod gore navedenih stanova, za iste je potrebno provesti
viSe razli¢itih postupaka. Za vecinu zgrada izraden je plan posebnih dijelova nekretnine, dok za
odredene jo$ uvijek nije dovrien, odnosno, potreban je ispravak istoga zbog razli€ite problematike.
Naime, jedna zgrada je joS uvijek u procesu legalizacije, a nalazi se na vise Cestica te je prvo nuino
rijediti taj problem kako bi se mogao pokrenuti proces upisa u zemlijidne knjige i uspostave etainog
vlasniitva. Nadalje, kod nekih zgrada je potrebno parcelirati Cestice na kojima se nalaze s obzirom da
se na istim éesticama nalaze i druge zgrade. Za tri zgrade je zemljiSnoknjiZni ispravni postupak okonéan,
dok se za ostale takoder planira pokretanje navedenog postupka nakon $to se razrijeSe svi tekudi
problemi.



4.4.1.1. Zgrada - Novo naselje 6 A, B, C

Za zgradu na adresi Novo naselje 6 A, B, C (postoje 3 ulaza, Ljetiliste Topusko polaZe pravo na 13
stanova) okoncan je pojedinaéni zemljiSnoknjizni ispravni postupak RjeSenjem Opéinskog suda u Sisku,
Stalne sluZbe u Glini, ZemljiSnoknjiznog odjela Gvozd od dana 29. rujna 2017. g. kojim je Lje&ilitu
priznato pravo vlasnidtva na 9 od ukupno 13 stanova te je provedena uknjizba u zemljiZne knjige.

Radi se o stanovima:
U ulazu A (Sifra zgrade 0009)

- poseban dio 7, stan broj 6, jednosoban stan na 1. katu, 36,31 m?

poseban dio 10, stan broj 9, jednosoban stan na 2. katu, 36,04 m?

poseban dio 13, stan broj 12, jednosoban stan na 3. katu, 38,31 m?
- poseban dio 16, stan broj 15, jednosoban stan na 4. katu, 38,85 m?
U ulazu B (Sifra zgrade 0010)
- poseban dio 11, stan broj 11, trosoban stan na 3. katu, 82,32 m?
- poseban dio 12, stan broj 12, jednosoban stan na 3. katu, 36,63 m?
- poseban dio 14, stan broj 14, dvosoban stan na 4. katu, 69,90 m?
U ulazu C (3ifra zgrade 0011)
- poseban dio 12, stan broj 11, jednosoban stan na 2. katu, 37,52 m?
- poseban dio 20, stan broj 19, jednosoban stan na 4. katu, 35,48 m?

Unatoc€ drugim predloZenim dokazima, sud se, pri dono3enju odbijajuceg rjiedenja u odnosu na 4 stana,
vodio prvenstveno amortizacijskim listama Ljeéilidta, odnosno, odredenim nedosljednostima u katnosti
i kvadraturi koje ne bi smjele biti presudne, tj. ne bi smjele biti kljuéne za priznavanje vlasniétva
Republike Hrvatske na predmetnim stanovima.

Ljetilidte Topusko je 11. prosinca 2017. g. podnijelo tuZbu za ispravak Opéinskom sudu u Sisku u odnosu
na 4 stana za koje je odbijen, sukladno ¢l. 197. Zakona o zemljisnim knjigama, obzirom da
zemljisnoknjizni sud u ispravnom postupku nije u cijelosti udovoljio prigovoru Ljeéilidta kojim je trazilo
uknjizbu prava vlasnistva u svoju korist na ukupno 13 stanova.

Radi se o stanovima:
U ulazu A (Sifra zgrade 0009)

- poseban dio 15, stan br. 14, trosoban stan na 4. katu, 80,85 m?
U ulazu B (Sifra zgrade 0010)

- poseban dio 1, stan br. 1, jednosoban stan u suterenu, 36,21 m?

- poseban dio 10, stan br. 10, dvosoban stan na 3. katu, 60,10 m?
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U ulazu C (ifra zgrade 0011)
- poseban dio 14, stan br. 13, jednosoban stan na 2. katu, 36,04 m?

Obzirom na dokaze koji su bili klju¢ni za priznanje prava vlasnistva LjeciliSta Topusko na ukupno 9
stanova, misljenja smo da ¢e se postupak pokrenut povodom tuzbe za ispravak pozitivho okonéati.

4.4.1.2. Zgrada —Ribnjak 3 a, b, c

Za zgradu na adresi Ribnjak 3 A, B, C {postoje 3 ulaza u kojim LjeciliSte polaZe pravo na 3 stana) pokrenut
je pojedinaéni zemljiSnoknjiZni ispravni postupak Rjesenjem Op¢inskog suda u Sisku, stalne sluZbe u
Glini, Zemljisnoknjiznog odjela Gvozd, posl. br. 2-10744/15-3, od dana 20. srpnja 2014. g. gdje je
predlagatelj Republika Hrvatska, zastupana po Opcinskom driavnom odvjetniStvu u Sisku takoder
predloZila da se provede uknjizba prava vlasnistva u korist Republike Hrvatske u cijelosti, na svim
stanovima.

Ljediliste je podnijelo prijavu prijedloga za upis, podredno prigovor kojim je traZilo da se pojedini etaZni
dijelovi, tj, stanovi koji pripadaju Ljecilistu, upisu kao zasebno vlasnistvo Ljecilista te priloZilo dokaze za
navedeno. U 2019. godini postupak jos uvijek nije okoncan. Radi se o stanovima:

U ulazu A

- poseban dio 12, stan 12, dvosoban stan na 2. katu, 44,25 m?
U ulazu B

- poseban dio 36, stan 15, dvosoban stan na 2. katu, 44,01 m?
Uulazu C

- poseban dio 52, stan 7, dvosoban stan na 1. katu, 54,54 m?

4.4.1.3. Zgrada — Opatovina 1

Za 2gradu na adresi Opatovina 1 zemljisno knjiZni ispravni postupak je okoncan rjeSenjem Opéinskog
suda u Sisku, Stalne sluZbe u Glini, Zemlji§noknjiZznog odjela Gvozd od dana 9. listopada 2019. godine.
Ljecilistu je priznato pravo viasnistva nad 10 od ukupno 13 stanova te 2 poslovna prostora.

U ulazu 1
- Lokal 1, u prizemlju, 95 m?
- Stan 2, dvosoban stan na 1. katu, 65,60 m?
- Stan 3, jednosoban stan na 1. katu, 25,97 m?
- Stan 4, dvosoban stan na 1. katu, 65,88 m?
- Stan 6, dvosoban stan na 2. katu, 65,88 m?
U ulazu 1A

- Lokal 2, u prizemlju, 97,53 m?
- Stan 2, trosoban stan na 1. katu, 65,49 m?2

24



- Stan 3, jednosoban stan na 1. katu, 26,46 m?
- Stan 4, trosoban stan na 1. katu, 64,47 m?
= Stan 5, trosoban stan na 2. katu, 65,53 m?
- Stan 6, jednosoban stan na 2. katu, 26,46 m?
- Stan 7, trosoban stan na 2. katu, 64,80 m?

4.4.14. Zgrada — Novo naselje 8B i C

Za zgradu na adresi Novo naselje 8 B i C (gdje Ljeéili§te posjeduje 4 stana) jo$ uvijek nije proveden
postupak legalizacije jer gradevinska dozvola predvida 3 ulaza, a izgradena su 2, odnosno, gradevinska
dozvola ne odgovara stvarnom stanju te iz tog razloga nije pokrenut zemljisnoknjiZni ispravni postupak.
Misljenje prinudnog upravitelja je da bi se zgrada trebala legalizirati po osnovi nepronadene
dokumentacije. Nakon toga ce biti potrebno formirati éesticu, jer se zgrada trenutno nalazi preko vise
Cestica te upisati istu u katastar i zemlji§nu knjigu. Tek tada ée se mo¢i dovriiti Plan posebnih dijelova
nekretnine i predati na ovjeru Upravnom odjelu za prostorno uredenje, graditeljstvo i zastitu okolida
Sisak.

4.4.1.5. Zgrada — Skolska 29

U zgradi na adresi Skolska 29 (gdje Ljecilite ima 3 stana) problem je nastao jer su 2 zgrade (Skolska 29
i Skolska 31) na istoj Zestici te je potrebna izrada parcelacijskog elaborata. Postupak legalizacije je
proveden. Nakon parcelacije Cestice i potvrde Plana posebnih dijelova nekretnine od strane Upravnog
odjela za prostorno uredenje, graditeljstvo i zastitu okoli$a Sisak, sudjelovat éemo pri prijediogu za
otvaranje zemljiSnoknjiznog ispravnog postupka kako bi se izvriila uspostava etaZnog vlasnistva te 3
stana kojima je Ljeciliste predmnijevani vlasnik, uknjiZila kao vlasnistvo istog.

4.4.1.6. Zgrada - Glinska 3

U zgradi na adresi Glinska 3 Ljeciliste ima 3 stana. Zemlji$noknjiZni ispravni postupak jod uvijek nije
pokrenut jer je potrebno izraditi parcelacijski elaborat kako bi se odvojile Eestice (na istoj &estici upisana
je i kuéa na adresi Glinska 1). Nakon toga je potrebno uskladiti Plan posebnih dijelova nekretnine s
novim stanjem te poslati na potvrdu Upravnom odjelu za prostorno uredenje, graditeljstvo i zastitu
okolida Sisak. Zatim, u dogovoru s prinudnim upraviteljem, sudjelovati pri prijedlogu za otvaranje
zemljiSnoknjiznog ispravnog postupka kako bi se izvrsila uspostava etaZnog vlasniitva te 3 stana kojima
je Lje€iliSte predmnijevani viasnik, uknjiZila kao vlasnitvo istog.

4.4.1.7. Kuéa —Glinska 1

Kuca na adresi Glinska 1, Zgrada starog Zupnog dvora, jedna je od tri najstarije sacuvane gradevine u
Topuskom. Dio je zasticene kulturno-povijesne cjeline i kao takva ima iznimnu vrijednost u oéuvanju
identiteta Topuskog kao povijesnog ljeCilisnog urbanog sredita na razini RH. Temeljem rjedenja
Konzervatorskog ureda u Zagrebu upisana je u Registar nepokretnih spomenika kulture kao Spomenika
kulture iz 2. svjetskog rata no trenutno se taj status nalazi na reviziji nadleinog tijela. Nije u funkciji no
zapoceta je sanacija te je do sredine 2014. godine saniran krov. Razmatra se provedivost uredenja
zgrade u zdravstveno-turisticki objekt visokog standarda radi ¢ega je prethodno prireden idejni
arhitektonski projekt i zadobiveno pozitivno misljenje Konzervatorskog odjela Ministarstva kulture kao
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i Turistickih zajednica op¢ine Topusko i SisaCko-moslavacke Zupanije. U 2019. godini izraden je idejni,
glavni i izvedbeni projekt sufinanciran od strane Ministarstva zdravstva.

4.4.1.8. Zgrada Centra za kulturu

Radi se o poslovnom prostoru koji se nalazi na adresi Trg bana Josipa Jelaci¢a 1. Gradevina je upisana u
zemljine knjige pod nazivom ,Centar za kulturu®, rekonstruirana je 1989., a obnovljena 1997. godine.
U prizemlju su prostori matiénog ureda, knjiZnica i sanitarni ¢vor, a u potkrovlju sala za izloZbe i poslovne
prostorije mati¢nog ureda. Prostori su u zakupu temeljem ugovora o zakupu s Ljecilistem. U narednom
periodu e se razmotriti energetska obnova predmetne zgrade.

4.4.1.9. Zgrada kinematografa

Radi se o zgradi koja se dijelom koristi kao poslovni prostor (gornji kat) a u prizemlju se nalazi
nefunkcionalni prostor bivéeg kina u veé¢em dijelu, a u manjem dijelu poslovni prostor. Zgrada se nalazi
na adresi Trg bana Josipa Jelai¢a 20. Gradevina je izgradena 1928. godine te upisana u zemlji3ne knjige
pod nazivom Zgrada — kinematograf.

Na katu su uredski prostori koje, temeljem ugovora o zakupu s Lje€ilistem, koristi viSe korisnika, s
hodnikom i sanitarnim &évorovima. Problem je nastao kod prizemlja zgrade. O vlasniStvu istog vodi se
postupak pred Uredom drZavne uprave u Sisacko-moslavackoj Zupaniji, Sluzbi za drudtvene djelatnosti
i imovinskopravne poslove, rieSenjem kojeg je odreden povrat imovine Andelki Lazar, odnosno
suvlasnistvo od 1/6 dijela poslovnog prostora koji ¢ini prizemlje predmetne zgrade te suvlasnistvo od
5/6 dijela navedenog prostora u korist Republike Hrvatske. Protiv navedenog rjeSenja LjeliliSte je
podnijelo 2albu Ministarstvu pravosuda Republike Hrvatske te se odluka ofekuje. U narednom periodu
¢e se razmotriti energetska obnova predmetne zgrade.

4.5. Pravni sporovi Ljecilista

Ljetilite je posljednjih godina imalo niz pravnih sporova s velikim troSkovima, sudskim i odvjetnickim
te onim koji su nastali kao posljedica gubitka sporova. Obzirom na ceste promjene struktura upravljanja
mijenjani su i pravni zastupnici, $to je zahtijevalo dulje pripreme istih, ali su zauzimani i razliciti stavovi
u sporovima 3to je dovelo do diskontinuiteta kako kadrovskog tako i stru¢nog s razli€itom razinom
angaZmana ovisno o stru¢nosti i afinitetu kako odvjetnika tako i uprave.

Vedi dio sporova se odnosi na one vezane za pokusaj naplate neplacenih racuna korisnika. Dio
predstavljaju pokusaji da se naplate odredena druga potraZivanja koje Ljecilidte ima te tuZbe protiv
Ljedilista po razlifitim osnovama. Najvedi uspjesi ostvareni su u pojedinacnim zemljiSnoknjiznim
ispravnim postupcima u kojima se LjeciliSte uspjelo upisati u zemljisne knjige kao vlasnik ukupno 22
stana i dva poslovna prostora u tri zgrade, a iste smatramo temeljem za daljnje postupanje prilikom
dokazivanja vlasnistva nad ostalim stanovima koji su u predmnijevanom vlasnistvu Ljedilista. Takoder je
ostvaren uspjeh pri Vrhovnom sudu Republike Hrvatske koji je u viSe sporova pozitivno odludio u korist
Ljecilista.

U nastavku su najvazniji sporovi:

1. TuZiteljica c/a UECILISTE TOPUSKO, tuZiteljica je protiv Odluke o razrjeienju tuZiteljice s mjesta
ravnateljice LjetiliSta Topusko (Urbroj: 2176-130-01/3-12 od 28.02.2012.) ustala s dvije tuzbe pred
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Opcinskim sudom u Glini te vodila dva razli¢ita spora te pred Opéinskim sudom u Sisku radi is plate
razlike place.

® U prvom sporu koji se vodio pod brojem P-149/2013 utvrdivala je da je otkaz ugovora o radu
nedopusten i traZila vraéanje na rad.

- Prvostupanjska presuda, Opcinski sud u Glini, posl. br. P-149/2013-12 od 24.01.2014. {(usvojen
tuZbeni zahtjev)

- Drugostupanjska presuda, Zupanijski sud u Sisku br. Gi-615/2014-3 od 05.06.2014. (odbijena
Zalba tuZenika i potvrdena prvostupanjska presuda)

- Presuda Vrhovnog suda RH br: Revr 1553/14-2 od 16.06.2015. (revizija tufenika prihvacena,
preinacene prvostupanjska i drugostupanjska presuda)

® U drugom sporu koji se vodio pod brojem P-239/2012 tufiteljica je utvrdivala nedopustenost
Odluke o razrjeSenju s mjesta ravnateljice Ljeéilista Topusko.

Prvostupanjska presuda, Opcinski sud u Glini, posl. br. P-239/12-27 od 21.03.2014. (usvojen
tuZbeni zahtjev)

- Drugostupanjska presuda, Zupanijski sud u Sisku, posl. br. G3-1401/2014-3 od 09.06.2016.
(odbijena zalba tuZenika i potvrdena prvostupanjska presuda)

- Podnesena revizija Vrhovnom sudu RH od strane tuZenika (14.07.2016.) zbog pogresne
primjene materijalnog prava u bitnom iz razloga jer je o predmetnom tuZbenom zahtjevu
tuZiteljice ve¢ pravomocno presudeno preinaujuéom presudom Vrhovnog suda u postupku
posl.br. P-149/13 u kojem je utvrdeno da je otkaz tufiteljici bio zakonit. Ceka se dono3enje
presude Vrhovnog suda.

Ova dva odvojena sudska postupka protiv jedne odluke vodena su iskljulivo zbog pogresne primjene
materijalnog prava od strane prvostupanjskog i drugostupanjskog suda i to jer su sudovi pogreino
smatrali da je tuZenik posebno odlutivao o samom razriedenju tuZiteljice s mjesta ravnateljice, a
posebno da je odlucivao o prestanku njezinog radnog odnosa. Medutim, Vrhovni sud RH je svojom
presudom Revr-1553/2014 od 16.06.2015. kojom je preinadio prvostupanjsku i drugostupanjsku
presudu te odbio tuzbeni zahtjev tuZiteljice jasno utvrdio kako su sudovi prihvacajuéi tuzbeni zahtjev
tuZiteljice pogresno primijenili materijalno pravo jer je tuZenik svojom jedinom Odlukom o razrjeSenju
tuZiteljice s mjesta ravnateljice ujedno odlutio kako o njezinom razrjesenju, tako i o prestanku njezinog
ugovora o radu. Dakle, postojala je samo jedna odluka i samo jedna osnova za prestanak radnog odnosa
i za razrjeSenje ravnateljice.

e U trecem sporu pred Opcinskim sudom u Sisku, br: Pr-3/2015 tuZiteljica traZi isplatu razlike
place.

Naime, tuiiteljica u tuzbi navodi da je pravomoc¢nom i ovrinom presudom Op¢inskog suda u Glini br, P-
149/13 od 24.01.2014. utvrdeno da je otkaz ugovora o radu zaklju¢enog izmedu tuiiteljice i tuZenika
19.07.2010. kojeg je tuZenik izrekao tuZiteljici Odlukom o razrijesenju ravnateljice od 28.02.2012. kao i
O¢itovanje povodom podnesenog zahtjeva za zaititu prava radnika od 19.03.2012. kojim je odbijen
zahtjev za zastitu prava radnika, nije dopusten pa da radni odnos tuZiteljici kod tuzenika nije prestao.



Pozivom na vra¢anje na radno mjesto od 10.07.2014. tuZenik je pozvao tufiteljicu da se vrati na rad do
11.07.2014.g., te je tuiiteljica odgovorom od 15.07.2014. odgovorila da se nece vratiti na radno mjesto
kod tuZenika jer joj postojeéi ugovor o radu isti¢e 19.08.2014. i jer se trenutno nalazi u radnom odnosu.

TuZiteljica navodi da je od neosnovanog otkazivanja ugovora o radu 28.02.2012. do poziva na vradanje
na rad 11.07.2014. pretrpjela stetu pa stoga zahtjeva razliku naknada placa.

- Prvostupanjska presuda br: 11-Pr-3/2015 od 25.11.2016. (usvojen tuZbeni zahtjev u cijelosti,
iznos od 373.845,00 kn te naloZena isplata daljnjih 40.495,52 kn tuZiteljici na ime parni¢nog
troska.)

- TuZenik je podnio #albu 30.11.2016. godine, Zupanijski sud u Splitu Zalbu u cijelosti prihvatio te
je prvostupanjska presuda preinadena na nacin da je u cijelosti odbijen tuzbeni zahtjev
tuZiteljice kojoj je naloZeno naknaditi Ljecilistu parni¢nitrosak u iznosu od 37.500,00 kn zajedno
s troskom Zalbenog postupka u iznosu od 7.812,50 kn. TuiZiteljica je protiv predmetne
drugostupanjske presude dana 25.10.2018. godine uloZila reviziju Vrhovnom sudu RH te se
éeka donoSenje odluke ovog suda. Ljeciliste je podnijelo odgovor na reviziju te traZimo
odbijanje iste kao neosnovane

- Temeljem navedene ovrine isprave podnesen je FINI dana 12.06.2019. godine zahtjev za
izravnu naplatu dosudenog parni¢nog i Zalbenog troska te se navedeni iznosi usteZu s ra¢una
ovrienice u korist racuna LjeciliSta Topusko.

2. UECILISTE TOPUSKO c¢/a TuZenik., Opcinski sud u Glini, poslovni broj P-190/13 —tuzba je podnesena
radi utvrdenja prava vlasnistva Ljecilista Topusko. Presudom Op¢inskog suda u Glini 16.12.2015.
godine usvojen je tuibeni zahtjev Ljecilista Topusko te je tuZenicima naloZeno naknaditi Lje€ilistu
Topusko iznos od 25.025,04 kn na ime parnicnog troska. Predmet se trenutno nalazi na
Zupanijskom sudu u Sisku povodom Zalbi tuZenika. U meduvremenu je povodom smrti lll. tuZenog
prekinut postupak te je isti nastavljen 07.01.2019. godine po preuzimanju zakonske nasljednice
koja je stupila na mjesto lil. tuZenog.

3. Tufitelj ¢/a LECILISTE TOPUSKO/EUROHERC OSIGURANIJE d.d., Opéinski gradanski sud u Zagrebu,
poslovni broj Pn-1735/16, vps: 95.000,00 kn —tuZba podnesena protiv Ljecilista Topusko i Euroherc
osiguranja d.d. radi naknade Stete povodom ozljeda zadobivenih prilikom provodenja fizikaine
terapije u Ljecilistu Topusko. Proveden je ocevid na licu mjesta te se ¢eka na provodenje dokaza
medicinskim vjeStacenjem po pregledu tuZitelja.

4. UECILISTE TOPUSKO c/a Tuzenik, Opéinski sud u Sisku, poslovni broj P-737/2017, vps: 500.000,00
kn — tuZba podnesena dana 11.12.2017. radi ispravka upisanog zemljiSnoknjiznog stanja temeljem
provedenog pojedinaénog ispravnog postupka broj Rz-115/2013 u kojem je Republika Hrvatska
neosnovano upisana kao vlasnik etiri stana koja su u predmnijevanom vlasniStvu Ljecilista
Topusko. Opéinski sud u Sisku je donio rjesenje od 24.01.2018. godine kojim se oglasio stvarno
nenadleinim smatrajuéi kako je za ovaj predmet nadlezan Trgovacki sud u Zagrebu. Protiv
predmetnog rie$enja LjeCiliSte Topusko uloZilo je Zalbu koja je usvojena po visem sudu te je predmet
vra¢en Opcinskom sudu u Sisku na ponovno postupanje. Zakljuéen je stadij prethodnog postupka
te se prelazi na izvodenje dokaza gradevinskim vjestacenjem i ostalih predioZenih dokaza.
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5. TuZitelj c/a LECILISTE TOPUSKO, Opéinski sud u Splitu, poslovni broj Pn-376/18, vps: 25.000,00 kn
- tuzba je podnesena 19.07.2018. godine protiv Ljedilista Topusko radi naknade itete nastale
povodom pada tuZiteljice u prostorijama tuienika nakon provedene terapije podvodnom
masaZom. Podnesen je odgovor na tuibu Ljetilista Topusko u kojem su iznesene sve odlutujuce
ginjenice te predioZeni svi dokazni prijedlozi za daljnje izvodenje dokaza u postupku. U postupku
nije bilo daljnjih radnji suda niti oéitovanja tuZiteljice na odgovor na tuibu te se na iste tega s
obzirom da je tek prethodni pripremni postupak u tijeku.

6. TuZitelj c/a UECILISTE TOPUSKO, Opéinski sud u Sisku, poslovni broj Pr-206/2018, vps: 100.001,00
kn —tutitelj je podnio tuZbu dana 28.12.2018. godine radi isplate novéanih potraivanja iz radnog
odnosa za koje tvrdi da su pogre$no obracunata i dodataka na prekovremene sate rada i uvecanje
plae za prekovremeni rad. Podnesen je odgovor na tuzbu, te je odriano pripremno roéi%te. S
obzirom na nedolazak punomocnika tuZitelja, najprije ée se odluéiti o osnovanosti prijedloga za
povrat u prijadnje stanje. U pogledu same osnove tuzbenog zahtjeva, u sluéaju da se postupak po
usvojenom prijedlogu za povrat u prijasnje stanje nastavi, s obzirom da je u meduvremenu Vrhovni
sud zauzeo stajaliste u korist lijecnika po pitanju isplate prekovremenih sati i dodataka za posebne
uvjete rada, osnova vide ne bi bila sporna, pa bi se raspravljalo samo o visini tuzbenog zahtjeva, o
¢emu je potrebno zauzeti stav zbog daljnjih troskova postupka.

7. TUZITEUICA c/a UECILISTE TOPUSKO, Opéinski sud u Sisku, poslovni broj Pr-73/2019, vps:
12.266,86 kn - tuiiteljica je podnijela tuzbu dana 14.02.2019. godine radi isplate nové¢anih
potraZivanja iz radnog odnosa za koje tvrdi da su pogre$no obra€unata te da nisu ispla¢ena, radi se
dodacima na prekovremene sate rada i uvec¢anje place za prekovremeni rad. Podnesen je odgovor
na tuZbu te je zakljuen prethodni postupak, proveden je dokaz financijskim vjestatenjem visine
tuZbenog zahtjeva, na koji nalaz i misljenje nije bilo prigovora. S obzirom da je Vrhovni sud u
meduvremenu zauzeo stajalidte o spornim pitanjima osnove tuzbenog zahtjeva, u tom pogledu ne
bi bilo prijepora glede osnovanosti tuZbe, pa je potrebno zauzeti stav zbog daljnjih trokova
postupka.

Uz parni¢ne postupke, vodimo i ovrine postupke radi naplate parni¢nih troskova te dugovanja i
troskova ovrhe, kao i dva upravna postupka pred Uredom driavne Uprave u Sisa&ko-moslavatkoj
Zupaniji. Jedan je pokrenut radi izdavanja rjeSenja za uporabu zgrade na k.¢.br. 778/5 gdje je podnesen
prijedlog za promjenu podnositelja zahtjeva s Ljeéiliita Topusko na Top-Terme d.o.o. te je postupak
prekinut dok se ne utvrdi pravni interes istog. Drugi se vodi radi povrata imovine izmedu kojeg i dio k.&.
br. 373/1, k.o. Topusko koja se nalazi u viasnidtvu Ljetilista Topusko. Protiv navedenog rieSenja
podnesena je Zalba Ministarstvu pravosuda Republike Hrvatske te se oéekuje odluka.

4.6. PotraZivanja Republike Hrvatske prema Ljecilistu Topusko s osnova plaéenih
jamstava

Ljeciliste Topusko se tijekom 2001. godine kreditno zaduZilo kod Hrvatske banke za obnovu i razvoj,
prvo u iznosu od 5.372.355,50 kn, a potom za iznos od 34.305.000,00 kn. Namjena je bila financijsko
restrukturiranje. Ukupno dugovanje LjeéiliSta Topusko u 2013. godini vezano za navedene kredite

iznosilo je 70.589.145,01 kn, i to: s osnova glavnice i redovne kamate u iznosu od 35.064.378,73 kn i s
osnova zateznih kamata u iznosu od 35.524.766,28 kn.
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Obzirom na nemoguénost podmirenja kreditnih obveza, Vlada Republike Hrvatske je 1. kolovoza 2013.
g. donijela dvije Odluke:

1. Odluku o otpisu zateznih kamata s osnova placenih jamstava drustvu Ljeciliste Topusko u
iznosu od 35.524.766,28 kn (KLASA: 022-03/13-04/360, URBROJ: 50301-05/20-13-4)

2. Odluku o davanju suglasnosti za pretvaranje potraZivanja s osnova pla¢enih jamstava u udjele
u kapitalu drustva Ljecili$ta Topusko (KLASA: 022-03/13-04/360, URBROJ: 50301-05/20-13-2).

Za realizaciju navedenih Odluka ovlasteno je Ministarstvo financija, odnosno ministar financija.

Od 2014. godine zapocdet je sloZen proces pripreme provodenja ovih Odluka tj. upisa Republike
Hrvatske u vlasnicke udjele Ljeéilista (izmjene i dopune te procisceni tekst Statuta Ljecilista Topusko i
prijedlog ugovora o prijenosu udjela u osnivackim pravima Ljecilita Topusko, elaborat o procjeni
prometne vrijednosti nekretnina u vlasniStvu Ljecilista, procjena vrijednosti medicinske opreme
Ljecilista Topusko, elaborat o procjeni prometne vrijednosti nekretnina u vlasnistvu Top-Termi d.o.o.}).
Unatoc svih poduzetih aktivnosti, a zbog odredenih nedorecenosti i manjkavosti, Odluka o davanju
suglasnosti za pretvaranje potraZivanja s osnova plac¢enih jamstava u udjele u kapitalu drustva Ljecilista
Topusko, do sada nije realizirana.

Naime, Ljeciliste Topusko je osnovano i registrirano kao javna ustanova u vlasnistvu jedinice regionalne
samouprave — Sisatko-moslavacke Zupanije, a ne kao trgovacko drustvo te ne posjeduje kapital
drustva, nego imovinu ustanove, sukladno clanku 57. Zakona o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99,
35/08). Iz navedenih razloga pravno je upitna provedivost navedene Odluke, odnosno sklapanje
ugovora o pretvaranju potraZivanja u udjele u kapitalu drustva Ljecilista Topusko, o ¢emu je Sisacko-
moslavacka Zupanija u viSe navrata upozorila Ministarstvo financija RH.

U meduvremenu je uprava LjeCilista predloZila predstavniku viasnika i osnivada Zupanu Sisatko-
moslavacke Zupanije da se predloZi Vladi Republike Hrvatske da zbog optimalnog rjesenja ove situacije
donese novu Odluku kojom se daje suglasnost Ministarstvu financija za otpis potraZivanja prema
LjeciliStu Topusko s osnova plaéenih jamstava, Rizicni brojevi R-19-ABH-22 i R-JDF-191-JA, na ime
glavnice i redovne kamate u iznosu od 35.064.378,73 kn i kojom ¢e se ujedno ponistiti Odluka o davanju
suglasnosti za pretvaranje potraZivanja s osnova placenih jamstava u udjele u kapitalu drustva Ljecilista
Topusko, KLASA: 022-03/13-04/360, URBROJ: 50301-05/20-13-2, od 01. kolovoza 2013. Ljeéili$tu
Topusko, kao ustanovi od iznimne strateSke vainosti za Sisacko-moslavacku Zupaniju, ovim bi se
omogucdilo daljnje stabilno financijsko poslovanje s tendencijom daljnjeg razvoja.

U proteklom razdoblju pokusao se izloZiti navedeni problem, odnosno staviti gore navedenu Odluku
na sjednicu Vlade, ali isto nije prihvaceno. Nastavljamo s aktivnostima da se nade prihvatljiv model
rieSenja odnosno predmetno potraZivanje eventualno otpiSe ili da se drZavni udjel preda natrag u
vlasnistvo Sisalko-moslavackoj Zupaniji. Tom smjeru je odrzano vide konzultacija na razli¢itim nivoima
a sve izmedu Sisacko-moslavacke Zupanije, Ministarstva financija, Ministarstva drzavne imovine, te
Ljecilista Topusko.

4.7. TOP-TERME d.o.0.

Top-Terme d.o.0. je tvrika kéer LjeciliSta i neizostavan partner u radu Ljecilista. Jednom jedna ustanova,
odlukom osnivaca i vlasnika podijeljena je na dva poslovna subjekta, ustanovu i tvrtku kéer drustvo koji
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funkcioniraju na slican, ali razli¢it nacin. Lje¢iliste je definirano da funkcionira dalje kao zdravstvena
ustanova i da se uglavnom financira putem suradnje sa HZZO-om pruzanjem usluge bolni€ke i
ambulantne fizikalne rehabilitacije. Top Terme d.o.o0. su trebale preuzeti sav turisti¢ko-ugostiteljski dio
poslovanja, te vriiti veci dio nezdravstvenih usluga Ljegilidtu, a u meduvremenu su preuzele djelatnost
grijanja od druge tvrtke kceri Termaine vode d.o.0. koja je ugaSena 2013, godine. Osnivanje i dioba su
ucinjeni u sloZenom i dugom postupku od 2001. do 2003. godine. Suradnja dva subjekta je neupitna i
potrebna no tijekom godina, je dosio do znatnih promjena u zakonskim i triisnim uvjetima u kojima
funkcioniraju $to je zahtijevalo dodatne napore da se poslovanje oba subjekta bolje uskladi §to je u
prethodnoj godini uinjena. S jedne strane je nastavijena dotadasnja suradnja, ali na kvalitetniji na&in
te su otvoreni dodatni aspekti suradnje.

Ljeciliste Topusko je dalo kratkoroéni zajam u iznosu od 800.000 kn druitvu TOP-TERME d.o.o0.,
pretvaranjem dospjelog potraZivanja Ljecilista od TOP-TERMI d.o0.0. za udio potroika termalne vode.
Navedeno potraZivanje nastalo je temeljem potronje termalne vode drustva TOP-TERME d.o.o, a
obzirom da isto nije podmirivalo svoje obveze prema Ljeéilistu zbog financijske nestabilnosti i
nelikvidnosti, medu ostalim i kao posljedica kreditne zaduZenosti, kao i obveze ispunjavanja uvjeta
definiranih postupkom predste¢ajne nagodbe. Sukladno navedenom, na zahtjev tvrtke kéeri TOP-
TERME d.o.0., a obzirom na nisku likvidnost iste i nemoguénost placanja dospjelih obveza, Lje&iliste
Topusko odobrilo je zajam pretvaranjem dijela potraZivanja u iznosu od 800.000 kn od ukupnog
potraZivanja u iznosu od 2.630.803,79 kn. U studenom 2019. godine TOP-TERME d.o.0. je vratilo
LjediliStu Topusko navedeni zajam temeljem pretvaranja istoga u temeljni kapital druitva. U 2018.
godine dodatnih 150.000 kn kratkoro¢nog zajma, Ljeciliéte je dalo drustvu TOP-TERME d.0.0. i to za
potrebe uplate novfanog pologa kao jamstvo za ozbiljnost ponude, a obzirom da se drustvo javilo na
natjecaj javne nabave koji je raspisalo Ministarstvo unutarnjih poslova, i to za Grupu 2 procijenjene
vrijednosti 5.920.000,00 kn. Kako je likvidnost drudtva vrlo niska, a postupak izdavanja bankovnog
jamstva duljeg roka nego $to je bio rok za dostavu ponuda, a obzirom na predste¢ajnu nagodbu i
kreditnu zaduZenost, jedini nacin zadovoljenja jamstva za ozbiljnost ponude je bio novéani polog.
Pocetkom 2019. godine drustvo TOP-TERME d.o.0. je vratilo zajam u cjelokupnom iznosu od 150.000
kn. Takoder, Ljeciliste Topusko je u 2019. godini ponovno dalo zajam u iznosu od 800.000 kn drustvu
TOP-TERME d.o.0., pretvaranjem dospjelog potraZivanja Ljeéilista od TOP-TERMI d.0.0. za udio
potroska termalne vode. Ukupno potraZivanja Ljeilista Topusko od drustva TOP-TERME d.o.0. na dan
25.11.2019. bilo je u ukupnom iznosu od 1.019.975,44 kn. Na zahtjev tvrtke kéeri TOP-TERME d.0.0., a
obzirom na nisku likvidnost iste i nemoguénost placanja dospjelih obveza, Ljetiliste Topusko odobrilo
je zajam pretvaranjem dijela potraZivanja u iznosu od 800.000,00 kn od ukupnog potraZivanja u iznosu
od 1.019.975,44 kn. Funkcioniranje i uspostava stabilnog poslovanja drustva TOP-TERME d.o.o0. je od
presudne vaznosti LjeciliStu Topusko kao njihovom vlasniku, ali i obzirom da je jedna od najvaznijih
funkcija drustva, kako pri utemeljenju, tako i danas, obavljanje dijela djelatnosti za Ljeilite, poput
prehrane pacijenata, pripreme termaine vode za primjenu fizikalne terapije i grijanja te vise drugih
usluga koje omogucuju redovito funkcioniranje ustanove. Navedeno tim vie jer je obveza ustanove
naplacivanje dospjelih potraZivanja, osobito onih duljeg roka kao $to je ovo. Na ovaj natin je
restrukturiran dug Drustva TOP - TERME d.o.0. uz regulirane kamate te je smanjeno dospjelo i ukupno
potraZivanje.

Nastavljena je suradnja s TOP TERMAMA d.o.o. vezano za nabavu, usluge zastite od poZara (vatrogasno
deZurstvo), manji dio CiS¢enja prostora te usluge strojara. Troskovi navedenih usluga smanjeni su za
8% u odnosu na 2018. godinu. Nastavljena je i suradnja tj. kupnja obroka od TOP TERMI d.0.0., za &to
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se biljeZi povecanje troSkova za obroke pacijenata za 14% u odnosu na prethodnu 2018. godinu
obzirom na vedi broj pacijenata.

4.8. Podizanje kvalitete usluge

Kontinuiranom modernizacijom, nastavkom uredenja ljecilisnih kapaciteta te pracenjem tehnologije i
znanosti, ispunjavaju se medicinski zahtjevi i kvaliteta usluge na zadovoljstvo pacijenata te olak$ava
rad djelatnika koji su u mogucénosti razvijati se u skiadu s tehnoloskim napretkom.

4.8.1 Uredenje kompleksa Blatnih kupki

Kompleks Blatne kupke Ljeilista Topusko izgraden je u drugoj polovici 19. st i predstavija
reprezentativan primjer ljecilisSne arhitekture 19. stoljeda i ima veliku arhitektonsku, urbanisticku i
ambijentalnu vrijednost. Tijekom Domovinskog rata kompleks je pretrpio zna¢ajna ostecenja te od
tada nije u cijelosti u funkciji. Dio kompleksa Blatnih kupki obnovljen je odmah nakon Domovinskog
rata (termalni bazen) i u funkciji je za potrebe balneoterapije, a u 2003. godini LjeciliSte je zapocelo s
projektom obnove cijelog kompleksa. Obnovljen je dio prostora za elektroterapiju, a dio kompleksa,
unisten tijekom rata, u potpunosti je novoizgraden.

U 2019. godini dovrieno je uredenje prostora fangoterapije. Otvorenjem novog prostora
fangoterapije, Ljeciliste Topusko dobilo je suvremeni prostor u kojem je objedinjeno vise terapija na
jednom mjestu sto je rezultiralo zadovoljstvom pacijenata te olaksSalo rad i povecdalo ucinkovitost
fizioterapeuta.

Multifunkcijski opremljen prostor fangoterapije broji devet viSenamjenskih prostora sa dvosekcijskim
kreveta sa elektromotorom i tuSevima za primjenu fangoterapije/elektroterapije/terapijskog
ultrazvuka. Posebno su uredena i suvremeno opremljena dva prostora za fangoterapiju sa
pripadajucim tusevima sanitarne i termalne vode. Oformljena je i fango kuhinja koja se sastoji od kotla
za mijesanje peloida s termalnom vodom te uredajem za zagrijavanje obloga s blatom. U sklopu
fangoterapije, takoder je oformljena prostorija za primjenu parafinoterapije te magnetoterapije, koja
broji 10 sjedeéih mjesta za parafin i 4 leZaja za magnetoterapiju.

Uredenje novog prostora omogucio je i koriStenje ljekovitog blata iz vlastitog nalazista u primjerenim
i suvremeno opremljenim prostorima. Blagotvorni udinci fangoterapije na zdravlje su mnogostruki i
znanstveno dokazani. Peloid opéenito potice cirkulaciju i prokrvljenost, izmjenu tvari i izluCivanje
Stetnih tvariiz organizma, a ja€a i imunoloski sustav. Fangoterapija djeluje poticajno na cijeli, a posebno
na oboljeli organizam, na naédin da reaktivira sve njegove funkcije i stimulira sve tjelesne cbrambene
mehanizme. Primjenom peloida u Ljecili§tu u novootvorenom prostoru fangoterapije Blatnih kupki
ponovo se dobio puni kapacitet koriStenja balneoloskih cinitelja Topuskog poznat kroz povijest te
itekako privlacan korisnicima.

Zbog ugodnijeg boravka pacijenata u ¢ekaonici za hidroterapiju ugradeni su split klima uredaji.

4.8.2 Ulaganje u objekt Petrove gore

Kontinuiranim osuvremenjivanjem opreme, neophodne za provodenje postupaka fizikalne medicine i
rehabilitacije, Lje€iliste Topusko je i u 2019. godini osim redovitih servisa i atestiranja postojece opreme
nabavilo nove uredaje i zamijenilo iskoriStenu aparaturu. Take je na odjelu fizikalne terapije u 2019.
godini nabavljeno pet novih dvokanalnih uredaja za elektroterapiju, pet uredaja za ultrazvucnu terapiju
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na vakum, osam dvosekcijskih kreveta, dva peterosekcijska kreveta, radna povrsina za pripremu blata
s grijatem i ladiarom za pripremu blata te set opreme za primjenu peloida, uredaj za myofeedback i
mobilni uredaj za podvodnu masazu. Na stacionaru Lje¢iliéta nabavljeno je 85 madraca i 85 zaititnih
navlaka za iste. Postojeci kreveti na 1. i 2. katu dilatacije A produZeni su i abloZeni bijelim iveralom §to
je podiglo kvalitetu smjestaja i olakSalo odrfavanje. Sobe dilatacije A osvjeZene su i nabavom novih
stolaca. Za zajednicke prostorije pacijenata kupljen je sjedeéi program. Nabavljeno je i 5 novih bolnigkih
kreveta sa pripadajuc¢im no¢nim ormari¢ima te sjedeci programi. Na veliko zadovoljstvo nagih korisnika
nabavljena je i ugradena pasivna i aktivna komunikacijska oprema te je izgradena Zi¢ana i bei¢na veza
na objektu Petrova gora prizemlje, prvi i drugi kat dilatacije A i B.

Zbog javljanja jalove energije u ratunima za potro$nju elektri¢éne energije, u 2019. godini pristupilo se
ispitivanju i servisu uredaja za kompenzaciju jalove energije zgrade Petrova Gora sa zamjenom
neispravne opreme i oZiCenjem. Zbog sigurnosnih razloga samog objekta i boravka pacijenata i
djelatnika, pristupilo se detaljnoj rekonstrukciji i izmijeni dijelova tehniZki neispravnih te dotrajalih
razvodnih ormara | elektroinstalacija objekta Ljeilista Topusko.

Zbog dotrajalosti i tehnoloske zastarjelosti postojeée rasvjete i trenutne povecane potrosnje iste,
krenulo se u izradu elektrotehni¢kog projekta rasvjete objekta Petrove gore. Radi se o glavnom
elektrotehnickom projektu rasvjete zamjene postojecih svjetiljki sa Zarnim nitima sa novom LED
svjetilikama uklju€ujuci rasvjetna tijela. Zamjena LED Zarulja je predvidena projektom energetske
obnove zgrade Petrova gora dok su rasvjetna tijela predvidena kao vantroskovni¢ki radovi obzirom da
nisu predvidena izvornim projektom, a u losem su i dotrajalom stanju.

Zbog dotrajalosti postojeceg sanitarnog &vora u sklopu restorana Petrova gora, isti je rekonstruiran i
osuvremenjen, a pristupilo se i uskladenju s propisima servisnih dizala u zgradi Petrova Gora i Blatne
kupke kao i izmjeni dotrajalih dijelova i modernizaciji istih. Radi ugodnijeg boravka nasih najmiadih
gostiju postavljeno je novo djecje igraliSte ispred ulaza u zgradu Petrove gore.

4 8.3 Centralna toplinska stanica

Ljecilidte Topusko koristi geotermalnu vodu za medicinske balneoloske potrebe, zdravstveni turizam te
za potrebe grijanja prostorija LjeciliSta Topusko, ali i vide drugih objekata druitva Top-Terme d.o.0. kao
i onih u vlasnistvu trecih pravnih i fizickih osoba. Za pripremu geotermalne vode za balneoloske i
bazenske potrebe kao i za grijanje, Ljetilidte koristi Centralnu toplinsku stanicu koja je izgradena i
pustena u pogon krajem 80-tih godina proslog stolje¢a. Zadnji detaljniji radovi na rekonstrukciji
izvedeni su 1996. godine, te od tada nije bilo modernizacije sustava, a odrZavanje sustava je bilo u
okviru nuZnih zahtjeva i bez ikakvih unapredenja u energetskom i drugom smislu. Zbog dotrajalosti
postrojenja Centralne toplinske stanice potrebna je rekonstrukcija postrojenja i razvoda cjevovoda s
ciliem ustede i pobolj$anja kvalitete grijanja i uéinkovitije potro$nje termalne vode.

Radi utvrdivanja postojeceg stanja Centralne toplinske stanice i zbog mogucih pobolj$anja u
tehnolodkom procesu koriStenja Geotermalne vode za potrebe Ljecilista Topusko i druitva Top-Terme
d.o.0. u 2019. godini dovriena je izrada strojarskog projekta analize postojeceg stanja Centralne
toplinske stanice, sve u sklopu projekta REWARDheat.

Dodatno je tijekom 2019. ugraden sustav za frekventnu regulaciju dijela elektromotora Centralne
toplinske stanice zbog ustede elektricne energije na istima i produljenja vijeka trajanja motora i crpki.
Zbog javljanja jalove energije za potro3nju elektriZne energije u 2019. pristupilo se ispitivanju i servisu



uredaja za kompenzaciju jalove energije zgrade toplinske stanice sa zamjenom neispravne opreme i
ozicenjem.

4.8.4 Sanacija toplovoda

Znatajan dio energetske obnove za kojega je potrebno izraditi projekt rekonstrukcije i nadogradnje
toplovodne mreie izmedu objekata u vlasniStvu Ljecilista Topusko i tvrtke kéeri Top-Terme d.o.0. i
centralne toplinske stanice te drugih subjekata u toplovodnom sustavu Ljecilista odnosno TOP-TERMI
d.o.0. Zbog dotrajalosti toplovodnih vodova i ucestalih pucanja cijevi kroz cijelu sezonu, pristupilo se u
2019. izradi tehni¢ke dokumentacije za ozakonjenje toplovodne mreZe. Obnovom toplovodne mreie,
osigurat ¢e se nesmetan, kvalitetan i kontinuiran protok energije termalne vode za osiguravanje
kvalitetne balneoterapije i grijanja prostora te posti¢i predvidene ustede energije. Izradom tehni¢ke
dokumentacije obnove dijela postojece toplovodne mreze LjeciliSta Topusko omogucit e se detaljna
razrada predloienog rjeSenja i to za sve aspekte preostale obnove. Nakon izrade projektne
dokumentacije, LjeciliSte ¢e imati svu potrebnu tehnicko-projektantsku podlogu i uvjete Sto se tice
same projektne dokumentacije za apliciranje projekata na fondove za ulaganja te izvodenje radova
vezanih uz dovrienje energetske obnove smjestajnog kapaciteta LjeciliSta. Obnova toplovodne mreZe
od posebnog je znacaja i za kontinuitet opskrbe vanjskih bazena, odnosno, turistickog segmenta
funkcioniranja Top-Termi d.o.o., tvrtke kéeri u viasnistvu LjeciliSta Topusko. Takoder ¢e se omoguditi
sigurna isporuka toplinske energije bez gubitaka do korisnika, ali i povrat ohladenog medija koji bi se
koristio za hladenje geotermalne vode za balneoloske svrhe i bazene Sto bi smanjilo potrosnju
sanitarne vode za hladenje geotermalne vode kao i veéi protok geotermaine vode za baineoloske
potrebe i bazene uz smanjeno kloriranje iste. Reducirao bi se gubitak toplinske energije iz geotermalne
vode u kanalizaciju i time smanjio negativan utjecaj na okolis.

4.9. Provedba mjera energetske ucinkovitosti
4.9.1 REWARDHeat projekt

Ljeciliste Topusko prijavilo je, zajedno sa vise europskih partnera krajem 2018. godine, projekt pod
nazivom Renewable and Waste Heat Recovery for Competitive District Heating and Cooling Networks
(REWARDHeat) financiran iz programa Europske unije za istraZivanje i inovacije OBZOR 2020. U 2019.
godini potpisan je Ugovor s Europskom komisijom ¢ime je projekt zapoceo s realizacijom. Cilj ovoga
projekta je istraZiti potencijal primjene niskotemperaturne energije u centraliziranim toplinskim
sustavima s fokusom na koristenje lokalno dostupne geotermalne energije te otpadne topline iz
komercijalnih objekata te gradske infrastrukture. Ukupna vrijednost projekta u kojem sudjeluje 28
partnera iz 10 europskih zemalja: Njemacka, Svedska, Danska, Nizozemska, Italija, Spanjolska, Belgija,
Francuska, Austrija i Hrvatska, iznosi 19.023.298,75 milijuna Eura, a vrijednost dijela koji se odnosi na
LjediliSte iznos 1,2 milijuna Eura, obuhvada projektiranje i radove na iskoriStenju energije termalne
vode prilikom Cega se planira zamijeniti toplovod izmedu Centralne toplinske stanice, Ljecilista i TOP-
TERMI d.o.0., ugradnja adsorpcijskog rashladnika za zgradu Petrova gora te iskoriStenje tako ohladene
termalne vode bez koriStenja rashladnog tornja u jednom dijelu za balneoloske svrhe.

4.9.2 Dovrietak energetske obnove zgrade Petrova gora

Tijekom 2018. godine izvriena je prijava projekta energetske obnove zgrade Petrova gora na natjecaj
“Energetska obnova i koriStenje obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora” za energetsku
obnovu nestambenih zgrada - obnova fasade, krova i stolarije provoditelja Ministarstva graditeljstva i
prostornog uredenja, Europskog fonda za socijalni razvoj, operativni program Konkurentnost i kohezija
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2014.-2020. U 2019. godini zapoleo je projekt potpisom Ugovora s Ministarstvom graditeljstva i
prostornog uredenja i Fondom za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost. Promicanje energetske
u€inkovitosti i obnovljivih izvora energije. Radi se o projektu zamjene postojeceg grijanja i uvodenju
hladenja primjenom ventilokonvektora, nadogradnji postojeée ventilacije i automatici upravljanja te
$tednoj rasvjeti. Vrijednost radova je procijenjene vrijednosti 9.000.000,00 kn, a sufinanciranje
ministarstva je od 60% do 85% uz daljnju moguénost povlacenja sredstava iz drugih fondova.

4.9.3 Stari Zupni dvor

LjeciliSte se u 2019. godini javilo na natjecaj Ministarstva zdravstva za sufinanciranje izrade projektne
dokumentacije za investicijske projekte i projekte energetske uéinkovitosti te je ostvaren prihod za
financiranje izrade glavnog i izvedbenog projekta turisti¢ko - zdravstvene gradevine Stari 2upni dvor u
iznosu od 189.812 kn (77%-tno sufinanciranje).

Stari Zupnidvor je jedna od tri najstarije gradevina u Topuskom koja je dio zastiéene kulturno-povijesne
cjeline te kao takva ima iznimnu vrijednost u o€uvanju identiteta Topuskog kao povijesnog ljeéiliinog
urbanog srediita na razini Republike Hrvatske. Zgrada se ne koristi od Domovinskog rata te joj je
potrebna sanacija radi ponovnog stavljanja u funkciju. Predmetnim projektom predvidena je
rekonstrukcija, adaptacija i nadogradnja zgrade u turisti¢ko-zdravstveni objekt visoke kategorije sa
smjestajnim kapacitetom (4 apartmana), zajedni¢kim prostorima, prostorima za wellness i fizikalnu
terapiju te bazenom sa termalnom vodom iz obliZnje TEB-2 iz koje bi se takoder objekt i grijao. To
ujedno predstavljanja i korak prema revitalizaciji te busotine.

Jedna od moguénosti koriStenja ovog objekta je da se koristi kao rehabilitacijski centar hrvatskih
branitelja, a obzirom da je veliki dio Sisacko-moslavacke Zupanije spada u podruéje posebne driavne
skrbi i da u njoj Zivi znatan broj braniteljske populacije koji su po mjestu stanovanja udaljeni od centara
zdravstvene zastite u kojima mogu obaviti potrebne dijagnosticke i terapijske postupke. Prema
Ljecilidtu Topusko gravitira i populacija iz susjedne Karlovacke Zupanije, ali i drugih krajeva sredignje i
zapadne Hrvatske. Zbog svakodnevnih upita hrvatskih branitelja vezanih za njihove potrebe, a sukladno
vlastitim iskustvima, opcepriznatim nacelima, ali i iskustava drugih zemalja i struénjaka, pritom
uvazavajuéi bolesti koje dolaze kao posljedica starenja te populacije, planira se uvodenje dodatnih
programa prilagodenih specificnim potrebama braniteljske populacije. Razvijanjem Ljetili§ta Topusko
u smjeru uvodenja novih programa, odnosno osnivanjem Centra za rehabilitaciju HRVI-a i njihovih
obitelji, traZene usluge pribliZile bi se lokalnoj i Siroj zajednici. Poduzete su preliminarne radnje za
realizaciju programa. Moguéa lokacija navedenog je Stari Zupni dvor, a izvrieno je i vise aktivnosti i
komunikacija s Ministarstvom hrvatskih branitelja vezano za financiranje istoga.

4.9.4 Uredenje poucno - rekreativnih staza u park — Sumi Nikolino brdo

Hrvatske Sume, Uprava Suma, podruinica Karlovac u suradnji sa Ljeilistem Topusko, Top-Termama
d.o.o. i Opéinom Topusko prijavile su projekt pod nazivom , |dejni projekt uspostave i uredenja Pouéno-
rekreativne staze Nikolino brdo“ na natjecaj za tip operacije 8.5.2 ,Uspostava i uredenje pouénih staza,
vidikovaca i ostale manje infrastrukture” iz mjere 8 ,Ulaganja u razvoj Sumskih podruéja i pobolj3anje
odrzivosti Suma”, podmijere 8.5 ,Potpora za ulaganja u pobolj$anje otpornosti i okoli§ne vrijednosti
Sumskih ekosustava” s ciljem uredenja Nikolinog brda krajem 2018. godine u vrijednosti 700.000 kn.
Ovim se projektom planira uredenje poucno - rekreativnih staza u park — umi Nikolino brdo. U 2019.
godini projekt je prihvaden. Projektom se planira obnova postojeéih staza, kao i trim staze,
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popunjavanje prikladnim biljnim vrstama, postavljanje plo¢a s edukativnim tekstovima te uredenje i
opremanje djecjeg igralista. Navedenim uredenjem, koje je od osobitog interesa za LjeciliSte i Top-
Terme d.o.o. dodatno e se obogatiti zdravstveno-turisticka ponuda koju ce koristiti pacijenti Ljecilista,
kao i gosti Top-Termi d.o.0. Ovako osmisljene staze te multifunkcionalni poligon privuéi ¢e 3iri krug
posrednih korisnika, posjetitelja turistickih centara u Siroj okolici Topuskog.
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5. ZAKLIUCAK

U 2019. godini Ljeciliste Topusko nastavlja trend pozitivnog financijskog poslovanja. Nastavak
adekvatnog planiranja, definiranja poslovne politike i strategije, te mjera za provodenje istih, odnosno
provodenja mjera racionalizacije poslovanja i ostvarivanja maksimalnih prihoda od moguéih izvora
financiranja, rezultiralo je ne samo pozitivnim zavrietkom poslovne godine, ve¢ i nastavkom znatajnog
investicijskog ulaganja, koji je postignut unato¢ brojnim preprekama i teSkoéama s kojima se
zdravstveni sustav u Republici Hrvatskoj susree, a na 3to je znafajno utjecao i porast broja
pacijenata/gostiju s privatnog trfiita. Potpisana su 3 ugovora ukupne vrijednosti 3.364.104 kn, s
Ministarstvom hrvatskih branitelja i Gradom Zagrebom za pruZanje usluge medicinske rehabilitacije
braniteljima, te s grupacijom druitva INA d.d. za prufanje usluge medicinski i zdravstveno
programiranog aktivnog odmora njihovih djelatnika. Ljeéilidte je u promatranom razdoblju otvorilo i
novouredeni Odsjek fangoterapije te prosirilo svoju ponudu uvodenjem usluge lije¢enja peloidom $to
je rezultiralo znacajnim poveéanjem kvalitete pruienih usluga, te poveéanjem zadovoljstva
pacijenata/gostiju. LjeciliSte Topusko je likvidna ustanova koja je svoje obveze podmirivala u rokovima.

Ravnatelj Ljeéilista Topugko
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